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لمقدمة ا  

ى رسولِ  
َ
لامُ عل  والسَّ

ُ
لاة ،      اِلله بِسمِ اِلله، والحمدُ لِله، والصَّ

 وبعدُ. 

   لا تكادُ   ي ِ الإسلامِ   العملِ   بَ تجارِ   فإنَّ 
َ
  نَ مِ   ي كثير  لفِ   هُ ، وإنَّ رُ صِ حَ ن  ت

أوقات  الأحيانِ  فِي  وأحداثِها  بتفاصِيلِها  تتكررُ  نفسَها   
َ
رِبَة ج  التَّ جِدُ 

َ
ت  

 
ُ
، والذِي يختلف تَلِفَة 

ما فِي الوقتِ نفسِهِ فِي أماكِنَ مُخ  ، ورُبَّ مُتَعاقِبَة 

ةِ   فقط رَّ
َّ
الث جارِبِ  التَّ رِبَة  مِن  تلكَ 

ج 
َ
فيها الأسماءُ والشخوصُ، وكلُّ ت

رَ فيها، 
َ
ظ و  أحسنَ العاملونَ النَّ

َ
؛ ل مَن 

َ
رُ بِث  لا تُقَدَّ

ً
وَة ر 

َ
يمكِنُ أن  تكونَ ث

؛  لاحِقَة  وأحداث    
َ
مواقِف فِي  منها  تفادَ  يُس  أن   كِنُ  يُم  فيما  رُوا 

َّ
فَك

َ
وت

فِيهِم  مِن  عن ع 
ُ
سِنِ ت م  يُح 

َ
و  ل

َ
؛ كانَت  ستكونُ ل اء  وآلام  وخسارات  كبيرة 

 . ائِتَة 
َ
جَارِبَ ف

َ
ديهِم  مِن  ت ي 

َ
 العاملونَ الاعتبارَ بما بينَ أ

ن   
َ
أ  ِ

الإسلامِي  العملِ  قادَةِ  عَلى  بَغِي 
 
يَن التِي   

ُ
الحكمة هِيَ  وهَذِهِ 

أن  يتصرَّ  ي  تَض ِ ق 
َ
ت  
َ
مَة

 
الحِك إِنَّ 

َ
ف بِهَا؛  صِفُوا  قِفِ يَتَّ و 

َ
الم فِي  الحكيمُ   

َ
ف

جَارِبَ 
َ
وت حَاضِرَة   ومَات  

ُ
ل مَع  مِن   هِ  دَي 

َ
ل مَا  قَ 

 
وَف  

ُ
قِف و 

َ
الم تَضِيهِ  يَق  بِمَا 

هَ  وَج  بها  يُصِيبُ   ،
ٌ
نَافِعَة  

ٌ
فَة وَص  تُجُ 

 
تَن

َ
ف كَ؛ 

 
بِتِل هَذِهِ   

ُ
لِط يَخ   ، سَابِقَة 

دَقَّ الِإصَابَةِ.
َ
ِ أ
 الحَق 

تَبِرُ بغيرِهِ، لا الذِي يعتبرُ بنفسِهِ؛ فإنَّ  والحكيمُ مِنَ الناسِ مِن    يَع 

تكونُ  وقد   رُ،  يتكرَّ لا  د  
َ
ق الواحِدِ  سانِ 

 
الِإن مَعَ  يَقَعُ  الذِي   

َ
الحدَث



 
 

هُ  تَفِيدَ مِن  ن  يَس 
َ
هُ أ

َ
نَحُ ل لا يَس 

َ
جَبِرُ، ولا تُتَدَارَكُ؛ ف ن 

َ
 ت

َ
 لا

ً
عواقِبُهُ قاسِيَة

سِهِ.   لِنَف 

 

جملو  ني أتقدمُ ب 
 
 منهجًا ةٍ م  إن

 
ي تصلحُ أنْ تكون ن  الوصايا الت 

 ، للعاملين  ف  
ي  ي مجالات  العمل  الإسلامي  ه 

 
  قواعدُ ف

ُ
  ك
 
 ي  ل

ٌ
نْ  ة

 
حُ أ

ُ
صْل ي 

 يُ 
 
س  ؤ  
هم  س 

 
 سلوك

 
ي    عليها العاملون ل 

م  ي  والع  و 
ع   الد 

ُ
، وهي  خلاصة

ي   ت 
 
ي مسيرة  العمل  ال نا ف  ودٍ تجربت 

ُ
ة  عُق

 
ث
 

لا
 
ى ث

 
ل  ع 

ْ
ت

 
ف ي 

 
ن    ،ن ى  -تُها  دوَّ

َ
عل

رحِ   -عَجَل   الشَّ ى 
َ
إل يفتقرُ  ذي 

َّ
ال بالمتنِ  أشبهُ   ،

ً
مختصرة  

ً
موجزة

مثيلِ الحَي ِ  نَاهَا: والتَّ مَي  س 
َ
د  أ

َ
(. ق

ٌ
ة ي  اد 

ي  ا ق 
اي  ص  مَا)و   إِنَّ

ُ
ة ونُ  ؛ وَالوَصِيَّ

ُ
ك
َ
ت

 : ي 
َ
أ  ،

ٌ
ة قِيَادِيَّ وَهِيَ  ؛  حَتَهُم 

َ
ل مَص  قُ  ِ

يُحَق  بِمَا  يُحِبُّ  ن  
َ
لِم نَاصِح     

مُحِب  مِن  

  مِنَ 
ل 
ُ
هِيَ لِك

َ
تُ، ف ح 

َ
قُ وَمِن  ت و 

َ
ةِ، مِن  ف مَالِ القِيَادِيَّ ع 

َ
جَةِ الأ

َ
عال

ُ
حُ لِم

ُ
ل ص 

َ
ت

لِ  القَائِدُ 
َ
ف ؛  سَوَاء    

حَد  ى 
َ
عَل قُودِ 

َ
والم مَعَ القَائِدِ  عامُلَ  التَّ سِنَ  يُح 

اتِهِ  ؤُولِيَّ عَامُلَ مَعَ مَس  سِنَ التَّ قُودُ لِيُح 
َ
، والم هُم  ؤُولِ عَن  س 

َ
اتِهِ والم ؤُولِيَّ مَس 

ائِدٌ 
َ
ق سَان  

 
إِن لُّ 

ُ
ك
َ
سَهُ؛ ف نَف  سَانِ 

 
الِإن  

ُ
قِيَادَة القِيَادَةِ  لُّ 

َ
ق
َ
وأ ؤُولِيهِ؛  ومَس 

لِحُهَا، يُص  ا 
َ
لِم ا  إِمَّ سِهِ  الحَدِيثِ:    لِنَف  وَفِي  لِفُهَا،  يُت  ا 

َ
لِم ا   »وَإِمَّ

ُ
اس  ك الن  ل  

هُ  س 
ْ
ف
 
ن عٌ  اي 

ب 
 
ف دُو 

ْ
غ ا  : ي  ه 

ُ
ق مُعْت 

 
ا«  ، ف ه 

ُ
ق مُوب  وْ 

 
ا    أ

َ
وَبِذ (؛  لِم 

مُس  )صَحِيحُ 

م  مَقُودًا. وقد  
َ
ائِدًا كانَ أ

َ
حَدٌ: ق

َ
هَا أ نِي عَن  تَغ   يَس 

َ
عَانِي لا

َ
نَّ هَذِهِ الم

َ
مُ أ

َ
ل يُع 

تُ  م  سَّ
َ
: الأولِ:  ق  ) ها إلى ثلاثةِ فصول 

ُ
  ك
 
،   (،اتٌ ي  ل

ٌ
 جَامِعَة

ٌ
ة يَّ ِ

 
ل
ُ
وهي قواعدُ ك

فِي   العامِلَ  تلزمُ   ، د 
مُحَدَّ عنوان   تحتَ  تندرجُ  العملِ لا  مجالاتِ 



 
 

 ِ والثاني:  الإسلامي   ، ( 
 
 ن
ْ
عامل  (اتٌ ي  ان  س  ف لَّ 

ُ
ك خُصُّ 

َ
ت واعِدُ 

َ
ق وهي   ،

أثناءَ   سِهِ  لِنَف  سِهِ  تِهِ بِنَف 
َ
والثالث: الإسلاميَّ   العملَ   مُزَاوَل  ،

اتٌ ) ي  ان 
و 
ْ
خ وةِ فِي    (،إ  عامُلِ مَعَ الِإخ  زَمُ للتَّ

 
ل
َ
لِ مَ الاتِ العَ جَ مَ وهي قواعِدُ ت

 .الإسلامي ِ 

ة  بعنوانِ:    بخواطِرَ تربويَّ
َ
ة نا الوَصايا القيادِيَّ قَب  ع 

َ
نا أ مَّ إنَّ

ُ
)ابْنُ  ث

) ة  البار 
عْو  لنا  الد  عوةِ البارُّ  ، سَجَّ فيها ما ينبغِي أن  يكونَ عليهِ ابنُ الدَّ

رَ، 
َ
طِن  آخ نَاهَا فِي مَو 

 
ل ا سَجَّ نَّ

ُ
تهِ، ك

َ
سِهِ وفِي عمومِ مُعَامَلا ةِ نَف  اصَّ

َ
فِي خ

رُ. ي 
َ
رَ الخ

ُ
ث
 
، ويَك

ُ
واتِهَا مِنَ الوَصَايا؛ لِتَتِمَّ الفَائِدَة

َ
خ
َ
ى أ

َ
ها إِل ن  نَضُمَّ

َ
نَا أ ي 

َ
 رَأ

 

 ص  و  
 
ب  ى اللُ ل

الن  ر   ائ 
ى س 

 
ل ع  و  دٍ،  م  مُح  نا  د   

ي  ى س 
 
عل ار ك   ب  و  م  

 
ل س  و     

، ي  ين 

ين    
وْم  الد 

ى ي 
 
ل ه  إ  ت 

 
ل م 

ه  و  ين  ى د 
 
هُ عل ع  ب 

 
نْ ت م  ، و  ه   .وآل 

 
 وكتبه

 زكريا بن طه شحادة

              

 

 

 



 
 

 

رِيمُ 
َ
 الك

ُ
ارِئ

َ
 الق

 

رَ  ا ❖ ي 
َ
 خ

َ
هُ لا إِنَّ

َ
ف فِيهِ؛  عَمَلِ بِمَا 

 
ال ةِ  بِنِيَّ ا الكِتَابَ 

َ
رَأ هَذ

 
ق

. الِصَة 
َ
ة  خ  نِيَّ

َ
رَ فِي عَمَل  بِلا ي 

َ
 خ

َ
، وَلا  عَمَل 

َ
م  بِلا

 
 فِي عِل

إِنَّ   ❖
َ
؛ ف

ً
الِصَة

َ
 خ

ً
ة هُ نِيَّ

َ
ضِر  ل ح 

َ
، وَأ وان  ِ عُن 

ل 
ُ
دَ ك  عِن 

 
قِف

مَا يَقَعُ عَ  دِ إِنَّ عَب 
 
رَ ال ج 

َ
تِهِ.أ رِ نِيَّ د 

َ
ى ق

َ
 ل

دِ   ❖ نِ عَب  ى عُمَرَ ب 
َ
إِل نِ عُمَـرَ،  دِ اِلله ب  نُ عَب  تَبَ سَالِمُ ب 

َ
ك

تِهِ،   رِ نِيَّ دِ بِقَد  عَب 
 
نَ اِلله لِل نَّ عَو 

َ
م  يَا عُمَرُ أ

َ
ل العَزِيزِ: »اع 

قَصَت  
َ
ن وَمَن   هُ، 

َ
ل اِلله  نُ  عَو  مَّ 

َ
ت تُهُ؛  نِيَّ صَت  

ُ
ل
َ
خ مَن  

َ
ف

لِكَ«) 
َ
رِ ذ نِ اِلله بِقَد  هُ مِن  عَو  قَصَ عَن 

َ
تُهُ؛ ن  (. 1نِيَّ

 
 

 
 

 
 ان    (1)

ُ
 حَ ت  : إِ ر  ظ

َ
   ةِ ادَ السَّ   اف

ُ
 بِ   ينَ قِ تَّ الم

َ
 عُ   اءِ يَ ح  إِ   حِ ر  ش

ُ
ِ   ومِ ل

 دِ مَّ حُ ، لِ ينِ الد 

 .2/312: ي ِ دِ ي  بَ الزُّ  ي ِ نِ ي  سَ الحُ  نِ ب   دِ مَّ حَ مُ  نِ ب  



 
 

 

رِي   ❖ د 
َ
 ت

َ
كَ لا إِنَّ

َ
هُ عَن  آخِرِهِ؛ ف تِمَّ

ُ
ى ت رُكِ الكِتابَ حَتَّ

 
ت
َ
لا ت

كَ 
َ
فَعُ ل ن 

َ
عَلَّ آخِرَهُ أ

َ
، ول

َ
ة
َ
صيبُ البَرَك

ُ
ِ صَفَحاتِهِ ت

ي 
َ
مِن  أ

لِهِ.  وَّ
َ
 مِن  أ

تَ   ❖ ضَي 
َ
ق ا 

َ
حِبُّ  إِذ

ُ
ت ن  

َ
لِم دِهِ  ه 

َ
أ
َ
ف الكِتَابِ؛  مِنَ  حَاجَتَكَ 

كَ  
َ
ونُ ل

ُ
يَك

َ
تَفِعُ بِهِ؛ ف

 
هُ يَن

َّ
عَل

َ
ل
َ
لِمِينَ؛ ف س 

ُ
وَانِكَ الم

 
مِن  إِخ

كَ، وَفِي الحَدِيثِ:   رَ مِن 
َ
ث
 
ك
َ
تَفِعُ بِهِ أ

 
هُ يَن

َّ
عَل

َ
رِهِ، ول ج 

َ
لُ أ

 
مِث

وَعَاهَ 
َ
ف تِي، 

َ
مَقَال سَمِعَ   

ً
رَأ ام  اُلله  رَ  ضَّ

َ
هَا،  »ن

َ
وَحَفِظ ا، 

هُ«) قَهُ مِن 
 
ف
َ
ى مَن  هُوَ أ

َ
ه  إِل

رُبَّ حَامِلِ فِق 
َ
هَا، ف

َ
غ
َّ
 (.2وَبَل

 
 

 

 

 
(2)   

َ
ِ   هُ جَ رَ خ  أ

 
سُ فِ   يُّ ذِ مِ ر  الت  ي 

َ
) 4/321:  هِ نِ ن رقم:  حَهُ 2658،  وَصَحَّ  ،)

. بَانِيُّ
 
ل
َ
 الأ



 
 

(1) 

يَّات   ل ِّ  كُ

وفيهِ   .1 حسناتٌ  فيهِ  مباركٌ،  عملٌ  الجماعيُّ  الإسلاميُّ  العملُ 

عيدُ   السَّ فهوُ  سيئاتِهِ؛  بَ  وتجنَّ بحسناتِهِ،   
َ
أخذ فمن   ئاتٌ،  ِ

سي 

ومن     ،
ُ
ئاتِهِ  الحظوظ ِ

سي  من   يحترز   ولم   بحسناتِهِ،   
َ
أخذ

حسناتِهِ  بينَ   
ِق 
يفر  ولم    ، بصيرة  غيرِ  ى 

َ
عل وعملَ  ها،  ويحذر 

أمور   بأحدِ  ئذ  
َ
حين هُ  وإنَّ ؛  يل 

َ
ل حاطبِ 

َ
ك كانَ  ئاتِهِ؛  ِ

: ثلاثة  وسي 

حسناتِهِ،  الأول: من   سيئاتُهُ  قِصَ  تُن  أن   ا  أن     والثاني:  إمَّ ا  وإمَّ

 سيئاتُ 
َ
قِط س 

ُ
عليهِ،  ت ولا  هُ 

َ
ل فلا  أن   و   الثالث:و هُ حسناتِهِ؛  ا  إمَّ

مَّ الخسرانُ. 
َ
 تغلبَ سيئاتُهُ حسناتِهِ؛ فيكونَ ث

فُهُ انتسابُكَ   .2 اهُ وَوَص  ى كانَ مُسَمَّ
َّ
ن
َ
أ  ِ
لا يمنحُكَ    للعمل الإسلامِي 

الحةِ؛   الصَّ الأعمالِ  جملةِ  من   هوَ  ما  وإنَّ ةِ،  الجنَّ بدخولِ  ا 
ًّ
صَك

كَ تموتُ   العاملينَ فمطيعُ   أنَّ بٌ؛ واعلم  
َ
مُثابٌ، وعاصيهِم مُعاق

وتُحاسبُ  وحدَكَ،   
ُ
وتُبعث وحدَكَ،  قبرَكَ  وتدخلُ  وحدَكَ، 

}   وحدَكَ:



 
 

 [. 95- 93]مريم:  { 

أمورٍ: .3  
ُ
ثلاثة  

 
بالعاملين ش يءٍ  و الأول:    أضر   الثاني:  العوائقُ، 

و   ،
ُ
وارف فهيَ الثالث:  الصَّ العوائقُ؛  ا  أمَّ عُوقُ   التِي  القواطعُ. 

َ
 ت

تِي  مَ العَ و   العامِلَ 
َّ
ال فهيَ  ؛ 

ُ
وارف الصَّ ا  وأمَّ الإنجازَ.  رُ  ِ

وتؤخ  لَ، 

وهكذا   لَ،  الأوَّ يُتِمَّ  أن   قبلَ  غيرِهِ  إلى  عمل   من   العاملَ   
ُ
تصرف

 
ً

 يُ يبقَى يتنقلُ، فلا يكادُ يُتِمُّ عملا
َ

 من   ن   من  أعمالِهِ، ولا
ً
جِزُ خطة

فهيَ  القواطعُ؛  ا  وأمَّ العملِ  خططِهِ.  عنِ  العاملَ  تقطعُ  التِي   

  .  من  أعمال 
َ
 ينجزُ ما بدأ

َ
ةِ؛ فلا ليَّ

ُ
 بالك

هُ  
ُ
تصرف ولا  العوائقُ،  هُ 

ُ
عُوق

َ
ت لا  مَن   الِ  العمَّ منَ  قُ 

َّ
وَف

ُ
والم

هُ، ولا  
َ
قُ عن  عمل  بدأ  يتعوَّ

َ
، ولا تقطعُهُ القواطعُ؛ فلا

ُ
وارف الصَّ

 
ُ
إلى غيره  ينصرف هُ حتَّ عنه  عن  ينقطعُ  الوجهِ  ، ولا  ى 

َ
عل هُ  يتمَّ ى 

والقواطعُ    
ُ
وارف والصَّ العوائقُ  هُ  غالبَت  مهما  هُ؛ 

َ
ل طِ 

َّ
الخط

اها جميعًا، ويجعلُ منها فرصًا للإبداعِ   وتكاثرَت  عليهِ؛ بل   يتحدَّ

جديدِ والخروجِ عنِ المألوفِ.   والتَّ

وعندَ   .4 ى 
َ
تعال اِلله  عندَ  ةِ  الأئمَّ رتبةِ  ى 

َ
إل العاملَ  يرفعانِ  أمرانِ 

ى  النَّ 
َ
عل ها:  ِ

 
كل أعمالِهِ  في  المتواصلُ  ائمُ  الدَّ برُ  الصَّ لُ:  الأوَّ اسِ: 

الإخوانِ    متاعبِ  كيدِ  ى 
َ
وعل الأعداءِ،  ى 

َ
أذ ى 

َ
وعل العملِ، 

دُهُ وناصرُهُ ما  سَ وحَ  ِ
هُ مؤي  أنَّ ى 

َ
اني: اليقينُ بالِله تعال

َّ
دِهِم...، والث



 
 

ر 
َّ
بالصبرِ تهونُ عليهِ آلامُ الط

َ
؛ ف ِ

ى الحق 
َ
  دامَ عل

َ
يقِ، وبِاليقينِ لا

يفترُ   
َ

ولا أوانِهِ،  قبلَ  شيئًا  طالتِ    ،يستعجلُ  مهما  ينقطعُ   
َ

ولا

 
َ
ت رَ  وتأخَّ امُ،  العوائقُ،  حَ الأيَّ أعاقتِ  ومهما  الأهدافِ،  قُ  قُّ

تعالى: الله  قال  القواطعُ؛  وقطعتِ   ،
ُ
وارف الصَّ تِ 

َ
  وصرف

 {

 [. 24 ]السجدة:  { 

ريقِ، وإليهِ يفتقِ  .5
َّ
ةِ الط برُ ألزمُ عُدَّ  يفتقرُ هُو  الصَّ

َ
، ولا لُّ ش يء 

ُ
رُ ك

وغِلُ  
ُ
الم يحتاجُهُ  ما 

َ
ك الجديدُ،  المبتدئُ  يحتاجُهُ   ، ش يء  إلى 

ما يحتاجُهُ المنتهِي البعيدُ. 
َ
 القديمُ، ك

برُ آ .6   : عليهم ومعهم كدُ ما يلزمُ العاملينَ فِي جماعةِ المسلمينَ الصَّ

 {

 [.28 ]الكهف:  { 

هُ   .7 فإنَّ منَ الأعمالِ؛  فِي عمل   جاحُ  النَّ لهُ  تِبَ 
ُ
ك رَ أو  صَدَّ

َ
ت مَن   لُّ 

ُ
ك

لِحسدِ   ضٌ  الأقرانَ   إخوانهمُعرَّ ما  لاسيَّ نِ وكيدِهِم،  ِ
 
ليوط

َ
ف   ؛ 

برِ العاملُ   ى الصَّ
َ
امُ  على ما يكون منهم  نفسَهُ عل ، فلن  تذهبَ الأيَّ

ا لهُ   
َ
ويعرف حاسدُهُ،  لهُ  يدينَ  ى  حتَّ يالِي 

َّ
حوجَهُ والل

َ
وت لفضلَ، 

 
َ
امُ إليهِ، وذلكَ مستفادٌ من  قصةِ يوسف  . الأيَّ



 
 

 صبرَ   .8
َ

مُ لِلأصبرِ...، ومَن  لا
 
صرُ لِلأصبرِ، والبقاءُ لِلأصبرِ، والعِل النَّ

 تقدُّ 
َ

هُ، ولا
َ
 نجاحَ ل

َ
هُ؛ لا

َ
هُ...ل

َ
 مَ ل

فسِ   .9 النَّ معَ   :
ٌ
مفتوحة  

ٌ
معركة آخِرِها  إلى  لِها  أوَّ مِن   نيا  الدُّ

ومعَ  والأرحامِ،  الأقاربِ  ومعَ  والأولادِ،  الأهلِ  ومعَ  يطانِ،  والشَّ

ريقِ، ومعَ القادةِ والمسؤولينَ،  
َّ
المعارفِ والجيرانِ، ومعَ رفقاءِ الط

برِ؛   إلى الصَّ ها الإنسانُ بِحاجة   ِ
 
ل
ُ
ك ومعَ الجندِ والعاملينَ...، وفي 

نيا دونَ  :  فالدُّ   { } صبر  دارُ شقاء 
 [. 4 ]البلد:

وصفاتُ   .10 القيادةِ،  خِلالُ  فيهِ  كملت   فقد   هُ؛ 
َ
ل ت   تمَّ مَن   أربعٌ 

بَ  وعًا، 
َ
ط اسُ  النَّ لهُ  ودانَ  دُدِ،  ؤ  الحِلمُ،  ـالسُّ وفاجرُهُم:  هُم   رُّ

. وأربعٌ مَن  كانت  فيهِ؛ 
ُ
جاعة ، والجُودُ، والشَّ

ُ
ح   ص  لم  يَ   والحِكمة

ُ
ل

 
َ

، والحقدُ، والغضبُ،  لِلقيادةِ، ولا
ُ
هُ: الكذبُ، والخيانة

َ
حُ ل

ُ
 تصل

 
ُ
 : قالَ عنترة

 لُ الح  م  حْ لا ي  
ْ
  نْ د  م  ق

 
 عْ ت

ُ
 و ب  ل

 
ت بُ  ه الر   

 لا ي  و  
 
  نْ الُ العُلا م  ن

 
 بْ ط

 
بُ ض  عُهُ الغ  

 
مِ  .11 هُ 

ُّ
حظ عامل    ِ

لُ:  لِكل  الأوَّ  : أصول  ثلاثةِ  بِحسبِ  وفيقِ  التَّ نَ 

  
ُ
ة صِحَّ  :

ُ
الث

َّ
والث قوَى،  التَّ كمالُ  انِي: 

َّ
والث الإخلاصِ،  صدقُ 



 
 

وفيقُ منَ اِلله   مُلَ لهُ التَّ
َ
؛ ك

ُ
لاثة

َّ
ت  فيهِ هذهِ الث

َ
وكلِ، فمَن  كمُل التَّ

وفيقِ بقدرِ   ى، ومَن  نقصُ منهُ ش يءٌ منها؛ نقصَ لهُ منَ التَّ
َ
تعال

تَ نقص هَا ومُس  تَقِلٌّ مِن  مُس 
َ
ثِرٌ ـانِها؛ ف

 
 .ك

هُ يريدُكَ  .12 ى لكَ بابًا من  أبوابِ الخيرِ؛ فاعلم  أنَّ
َ
إذا فتحَ اُلله تعال

اكَ   ، والزمَ ذلكَ البابَ، وإيَّ د  ، ولا تتردَّ هُ؛ فادخُل  بقوة  وبسرعة 
َ
ل

ى عليكَ، وإذا اختا
َ
ى نفسِكَ بابًا فتحَهُ اُلله تعال

َ
غلِقَ عل

ُ
رَكَ أن  ت

ن  معَ اختيارِهِ لكَ، ولو  لم  
ُ
، أو  اختارَ لكَ شيئًا؛ فك ن    لِش يء 

ُ
يك

ى
َ
 اِلله تعال

ُ
ى، وخِيرة

َ
هُ فِي اختيارِ اِلله تعال

ُّ
ل
ُ
  فيما تشتَهِي؛ فالخيرُ ك

رُدَّ  
َ
ت
َ
ف القَدَرَ؛  تعاندَ  أن   اك  وإيَّ لِنفسِهِ؛  خيرتِهِ  مِن   خيرٌ  لِعبدِهِ 

لِنفسِ  تختارَ  أو   فإنَّ  اختيارَهُ،  لكَ؛  اختارَهُ  ما  غيرَ  ذلكَ فِي  كَ 

قاءَ   وَ   عَن  ؛ فافهم   والخِذلانَ   الشَّ
َ

هُ لا كَ ؛ فإنَّ ِ
  يَ بعدَ رسولِ اِلله ح  رَب 

  .   
ناجحٌ  .13 قائدٌ  رأسِهِ  ى 

َ
عل ناجح   عمل   لُّ 

ُ
تَارُوا ك

 
خ
َ
ت ن  

َ
أ تَهِدُوا  فاج  ؛ 

 
َ
اجِحينَ مِن  أ جاحَ النَّ مُ التِي تريدونَ لها النَّ

ُ
وفِيقِ لأعمالِك لِ التَّ  . ه 

14.   : أمور   
َ
ثلاثة بُ 

َّ
يتطل اجحُ  النَّ دٌ،  الأول:  العملُ  ِ

جي   
ٌ
تخطيط

دٌ، و الثاني: و  ِ
 جي 

ٌ
دٌ.  تواصلٌ الثالث: تنفيذ ِ

 جي 

تُهِرَ  .15
 
واش  ،

ً
ة طِيطِيَّ خ 

َ
وت  

ً
إدارية قدرات   يمتلِكُ  مَن   كلُّ  ليس 

مِ  فهذِهِ  للقيادةِ؛  يَصلحُ  ائبَةِ؛  الدَّ ةِ 
َ
والحَرَك شاطِ 

َّ
لوازِمِ  بالن ن  

  ،
ُ
الوَافِرَة وَى  ق  والتَّ الرَّشيدُ،  رُ 

 
فالفِك ها: 

ُ
أصول ا  أمَّ القيادَةِ، 



 
 

مالِ   ع 
َ
الأ ةِ  عامَّ وفِي  سِهِ  نَف  ةِ  خاصَّ فِي  لوكِ  السُّ  

ُ
واستقامَة

وَتِهِ.   وانِهِ ومع دَع  عَاملاتِ مَعَ إِخ 
ُ
 والم

16.  ِ الإيمانِي  ستَوَى 
ُ
الم ضُمُورُ  الجَماعَةِ  ى 

َ
عل رِ 

َ
ط

َ
الخ خِ    مِنَ 

َ
الأ دَ  عِن 

ما ارتقَى العامِلُ فِي  
َّ
هُ كل إِنَّ

َ
، ف ِ

تَوَى القِيَادِي  س 
ُ
مُ الم ضَخُّ

َ
العَامِلِ، وت

مُستواهُ   افِئُ 
َ
يُك مَا   ِ

الِإيمانِي  مستواهُ  فِي  ارتقاء   إلى  احتاجَ  بَتِهِ؛  رُت 

ة   حانِيَّ ة  ورَو  ى جُرُعات  إيمانِيَّ
َ
، فالقائِدُ بحاجَةِ إِل ة   القِيَادِيَّ يومِيَّ

ةِ العامِلِينَ.   دُ مِنَ عامَّ تَاجُهُ الفَر  ا يَح   عَمَّ
ً
 مُضَاعَفَة

17.   ، ل 
ه 
َ
بِأ هَا 

َ
ل يسُوا 

َ
ل ى مَواقِعَ هُم  

َ
رُ الانتخاباتُ قيادات  إِل ِ

د  تُصَد 
َ
ق

العَمَلِ  ى 
َ
عَل رِضُهُم   ف 

َ
ر ضًا؛  وت

َ
ف والعامِلِينَ   ِ

لامِي  يَتجرَّعُ   الِإس 
َ
  ف

 ذلكَ  
َ
رَةِ  العاملونَ مرارَة و   الدَّ

َ
ة ابدونَ مُعاناتِهِ مُدَّ

َ
عيدِ، ويُك ص  التَّ

دُرُ أن   ، وللخُرُوجِ مِن  ذلكَ؛ يَج   بساعَة 
ً
، وساعَة ها: يَومًا بيوم  ِ

 
ل
ُ
ك

رِ، واستدراكِ   م 
َ
جَةِ الأ

َ
بادَرَةِ لمعال

ُ
ورَى زِمَامَ الم  مَجَالِسُ الشُّ

َ
خُذ

 
أ
َ
ت

 . ل 
عَقُّ

َ
ة  وت لِ؛ بحكمَة  ومسؤولِيَّ

َ
ل
َ
 الخ

ولا ا .18 الغاياتِ،  سُوا  ِ
فقد   ،

ٌ
رة ِ

متغي  والوسائلُ   ،
ٌ
ثابتة لغاياتُ 

ِبُ منَ الغايةِ أسرعَ وأكملَ؛  
لُّ وسيلة  تُقر 

ُ
سُوا الوسائلَ، وك ِ

تقد 

 فهِيَ الخيارُ الأفضلُ. 

19.  
َ
قِ الإنجازَ المطلوبَ، وت ِ

فِ إن  لم  تُحق  رَ منكَ الإخفاقُ  ي موقع   كرَّ

خصَ ا كَ لستَ الشَّ  لمناسبَ لذلكَ العملِ. ما؛ فاعلم  أنَّ



 
 

الموقعَ  .20 واتركِ  اسُ،  النَّ كَ 
َّ
يَمَل ى  حتَّ تنتظر   ذروةِ    ،لا  في  وأنتَ 

 
َ
ت ى  حتَّ تنتظر   ولا  منكَ  عُ ض  نجاحِكَ،  بَ 

َ
ل
 
ويُط تُكَ،  هِمَّ  

َ
ف

يها. 
َ
رَهَ عل

 
، أو تُك

ُ
 المغادرة

، ودُونَما مناز  .21
ً
واعِيَة

َ
ةِ ط ةِ الفَتِيَّ ابَّ مُوا الأمرَ لِلأجيالِ الشَّ ِ

 
؛  سل عة 

فعلتُم   إن   م  
ُ
ك فإنَّ انتزاعًا؛  م 

ُ
منك الأمرَ  ينزِعُوا  أن   تنتظرُوا  ولا 

واس م، 
ُ
موك وقدَّ م، 

ُ
وأكبرُوك م، 

ُ
وك أحبُّ وإن  تذلكَ؛  م، 

ُ
شاروك

م. 
ُ
م، وهجروك

ُ
روك م، وصغَّ

ُ
؛ أبغضوك

ً
م منازعة

ُ
 أخذوهُ منك

الهِ  .22 بابِ  الشَّ فمعَ  يوخِ؛  والشُّ بابِ  بِالشَّ م 
ُ
مجالسَك وا 

ُ
  اخلط

ُ
ة مَّ

أدركتُم  و  ما  وربَّ ؛ 
ُ
جربة والتَّ  

ُ
الحكمة يوخِ  الشُّ ومعَ   ،

ُ
ة الفتوَّ

ةِ.  ةِ والفُتوَّ جربةِ ما لا تدركونَهُ بِالهمَّ  بِالحكمةِ والتَّ

كانَ  .23 ما  فربَّ فيهِ،  هوَ  الذِي  لِلموقعِ  الأنسبُ  هُ  أنَّ قائدٌ  نَّ 
َّ
ن
ُ
يظ  

َ
لا

وإنَّ   ، بكثير  هُ 
ُ
يفوق مَن   والكفاءاتِ  القدراتِ  منَ  الأمرَ    وراءَهُ 

 
َ
وت الخيرَ  فيكَ  وا  ظنُّ  

َ
الإخوة أنَّ  مَن   مُ هَّ وَ بِبساطة   فانظر   وهُ، 

فسيكونُ    ، بِهِم  واستعِن   الكفاءاتِ،  أصحابِ  من   وراءَكَ 

 نجاحُكَ مُضاعَفًا.

مُ  .24 تصنعُوا  أن   أردتُم   فاصنَعُوا  س  إذا  تشاؤونَ؛  كما  م 
ُ
ك
َ
تقبل

م  
ُ
ك
َ
  قيادت

َ
ة بَلِيَّ تَق  س 

ُ
أن  كما  الم ونَ  م  تُحبُّ

ُ
ك
ُ
تقبَل مُس  يكونَ  ِنُوا   

مَر  ؛ 

   الإخوةِ صغارَ  
َ
موهُم   عل ِ

وقد  الرَّشيدةِ،  الحكيمةِ  القيادةِ  ى 

م  
ُ
ك
َ
وإنَّ مستقبل المستقبلِ،  فِي  م 

ُ
قيادتُك هُم   فإنَّ ؛ 

ً
 مرحلة

ً
مرحلة



 
 

م   
ُ
؛ أحسنُوا لك ، فإذا أحسنتُم فيهِم  م فِي أيديهِم 

ُ
ومصيرَ دعوتِك

، وإن  أهملتموهُم   م 
ُ
م  ولِدعوتِك

ُ
؛ أهملوك عتموهُم  وا    ، وضيَّ

ُ
وأهمل

م  
ُ
عوك ، وضيَّ م 

ُ
ك
َ
.  ،دعوت م 

ُ
ك
َ
عُوا دعوت  وضيَّ

ى   .25 ، فإنَّ القويَّ يتقوَّ ، لا قوة  دُ القائدِ بِالأعمالِ دليلُ ضعف  تفرُّ

فمَنِ  ؛  بهم  ى  يتقوَّ مَن   بِعددِ  تِهِ  قوَّ إلى   
ً
قوة فيزدادُ  بِالآخرينَ؛ 

ما  ؛  استعانَ باثنينِ؛ فكأنَّ ، ومَنِ استعانَ بثلاثة  عَمِلَ بقوةِ ثلاثة 

عملَ  ما  فكأنَّ ؛  بأربعة  استعانَ  ومَنِ   ، أربعة  بقوةِ  عملَ  ما  فكأنَّ

واقتسامُ   الأعمالِ،  بعضِ  وتفويضُ  ذا؛ 
َ
وهك  ،... خمسة  بقوةِ 

 للقائدِ، وهُوَ  
ٌ
 وراحة

ٌ
ما هوَ قوة ؛ إنَّ أعباءِ العملِ ليسَ دليلَ عجز 

تَ  فِي الوقتِ نفسِهِ تدري رِر 
ُ
ما اضط ى القيادةِ؛ فربَّ

َ
بٌ للآخرينَ عل

 . ة 
فُكَ دونَما مشقَّ

ُ
ل  لِتركِ موقِعِكَ؛ فستجدُ مَن  يَخ 

ى المشورةِ،  شاوِ  .26 وَى، واعمل  بِمقتض َ ق  ر  أهلَ العلمِ والحكمةِ والتَّ

ى  
َ
عل هُم  

ُ
مِل ويَح  إخوانَكَ،  يُريحُ  ذلكَ  فإنَّ  هَكَ؛  توجُّ  

َ
خالف ولو  

قرارِ  عنِ  فاعِ  ِ
الخطأِ،  كَ الد   

َ
مسؤولية القائدِ  تحميلِ  وعدمِ   ،

ى عقلِ  
َ
كَ لا تدرِي عل قيقِ الجليلِ؛ فإنَّ ثِر  منَ المشورةِ فِي الدَّ

 
ك
َ
وأ

 
ً

إعمالا المشورةِ  فِي  أنَّ  واعلم    ،
َ
الحكمة ى 

َ
تعال اُلله  يُجرِي    مَن  

كَ  
ُ
ى عقلِكَ؛ فيتسعُ عقل

َ
ا لِعقولِهِم  إل لِلعقولِ المستشارَةِ، وضَمًّ

ما  بقدرِ   منَ الخبراءِ؛ فكأنَّ
ً
 سَعةِ المشورةِ؛ فمَنِ استشارَ تسعة



 
 

ِ   حازَ عِلمَ العشرةِ 
 
ن  شعارُكَ: شاوِ هِ رتِ ب  م  وخِ هِ كل

ُ
يك

َ
؛ ول ، والتزِ م  ؛ ر  م 

 شاوِ 
َ

. لا
 
 ر  وخالِف

27.  
َ
ت  

َ
 س  لا

َ
مُ ت لكَ تفِ ن  شِر   نَ  زَيَّ ما  رُبَّ هُ 

فإنَّ المشورةِ؛  أوجُهِ  أحدِ  مِن     عًا 

 
َ
اجحَ؛ مِن  أجلِ منفعتِهِ هُوَ. جوحَ، وقبَّ ر  الم  حَ لكَ الرَّ

28.  
ُ
ميمة  والنَّ

ُ
الغيبة

َ
امًا، ولا تستمع  إليهِ، ف ِبَنَّ مغتابًا ولا نمَّ

لا تُقَر 

ضُ   يُبَغِ  هُ  أنَّ ِهِ 
ر 
َ
ش ى 

َ
أدن وإنَّ  ا؛ 

ً
صِدق يقولُ  ما  كانَ  ولو  باطلٌ، 

ى نفسِكَ، ويُوغِرُ صدرَكَ، ويُحزِنُ قلبَكَ. 
َ
 إخوانَكَ إل

م  كبيرة  سَبَبُها  كلُّ فتن .29
َ
ت  فِي جماعَة  صغيرة  أ

َ
  - فِي الأغلبِ -ة  حدث

ى  
َ
عل  

َ
ة الخاصَّ ومواقِعَهُمُ  هُم  

َ
وظ

ُ
حُظ ثِرُونَ  يُؤ   

ٌ
قادَة و  

َ
أ قائِدٌ 

. وَتِهِم  حَةِ دينِهِم  ودَع 
َ
 مصل

هَا،  .30
َ
رَانَ ل

 
ِ لا نُك

 فِي العَمَلِ الإسلامِي 
ٌ
طِ القادَةِ موجودُة

ُّ
سَل

َ
 ت
ُ
اهِرَة

َ
ظ

ن   
َ
أ طينَ هُمُ الأتباعُ، ولا يستطيعُ أحدٌ  ِ

 
وَإِنَّ الذِي يصنَعُ المتسل

  ،
ٌ
ط ِ

 
سَل

َ
مُت ط 

َّ
سَل

َ
ت إِذا 

َ
ف هُ؛ 

َ
ل حَنَى  ان  ا 

َ
إِذ  

َّ
إلا ؛  أحد  هَرَ 

َ
ظ يركبَ 

دَبِها،  
َ
بِأ )لا(  هُ: 

َ
ل يَقُولُ  مَن   يَجِد   م  

َ
ول بولَ،  ق 

َ
الم الحَدَّ  جَاوَزَ 

َ
وت

نَّ 
َ
ظ الجَمِيعُ؛  هُ 

َ
ل قَ  رَ وَصَفَّ

ُ
ث
َ
ك ا 

َ
إِذ

َ
ف  ، صواب  ى 

َ
عَل سَهُ  نَف   

غاةِ؛  
ُّ
 الط

َ
ط

ُّ
سَل

َ
هِ ت ي 

َ
 عَل

َ
ط

َّ
صَحُهُ؛ تسل هُ مَن  يَن 

َ
قُونَ، وقامَ ل ِ

صَف 
ُ
الم

كِرِينَ سِواهُ.  ن 
ُ
م  يكن  مِنَ الم

َ
 ل
 
طِئُ؛ إِذ خ 

ُ
هُ ال نَّ

َ
هِ أ ِ

ن 
َ
 لِظ

لُّ مَ  .31
ُ
سَ ك ي 

َ
ل
َ
ى أخطاءِ القادَةِ قواعِدُ وآدابٌ، ف

َ
ن  يعلمُ  للإنكارِ عَل

  ِ
ل 
ُ
ك فِي  وليسَ  يُقالُ،  مُ 

َ
ل يُع  مَا  لُّ 

ُ
ك وليسَ  الإنكارَ،  سِنُ  يُح  رَ 

َ
ك ن 

ُ
الم



 
 

رًا أكبرَ  
َ
ك  إنكار  جَرَّ مُن 

رُبَّ
َ
سُنُ الإنكارُ؛ ف ِ مكان  يَح 

ل 
ُ
وقت  وَفِي ك

رِ.  
َ
ك ن 

َ
ت س 

ُ
رِ الم

َ
ك ن 

ُ
 مِنَ الم

إخو  .32 يعامِلَ  ن  
َ
أ المسلِمَةِ  الجماعَةِ  فِي  سلمِ 

ُ
الم ى 

َ
هُوَ -انَهُ  عل مَن  

رَانَهُ 
 
ق
َ
فَلُ، وأ س 

َ
ى منهُ، ومَن  هُوَ أ

َ
بالبَرَاءَةِ والوُضُوحِ، بعيدًا    -أعل

فِي  
َ
ف المسلمينَ؛  قِ 

َ
لا خ 

َ
أ مِن   سَت   ي 

َ
ل هَا  إِنَّ

َ
ف دِيعَةِ؛ 

َ
والخ رِ 

 
ك
َ
الم عَنِ 

 الحديثِ:  
َ
 »الم
 
   رُ ك

َ
 يعَ دِ والخ

ُ
)شعب الإيمان، صحيح(،    «ارِ ي النَّ فِ   ة

نوبِ. 
ُّ
هَبِيُّ مِن  كبائِرِ الذ

َّ
ها الذ د  عَدَّ

َ
 وَق

ِجالَ،  .33
الر  يعتري  كما  الآفاتُ  والجماعاتِ  عواتِ  الدَّ يعتري 

وإنَّ   ِجالِ؛ 
الر  أعمارِ 

َ
ك أعمارٌ  ولها  ِجالُ، 

الر  يشيخُ  كما  وتشيخُ 

 
ً

 المطلوبَ مداواتُها أولا
ً

  فأولا
ً
ة  قويَّ

ً
ى تبقَى صحيحة ، وتجديدُ  ؛ حتَّ

 
ً

 روحِ العصرِ أولا
ُ
بابِ الرَّشيدِ، ومواكبة  دمائِها بِجيلِ الشَّ

ً
؛   فأولا

؛ 
ً
ة ى تبقَى شابَّ ةِ المنهجِ، وعدمِ مَعَ حتَّ دَةِ عنهُ   الالتزامُ بِصحَّ الحَي 

 
ً

 جيلا
ً

. فجيلا
ً
ة  فتيَّ

ً
ة  قويَّ

ً
ة ى تبقَى حيَّ  ؛ حتَّ

لُّ المسلمينَ إخوانُنا، ومنَ الحِكمةِ أن  نستعي .34
ُ
نَ بِغيرِ الإخوانِ  ك

 والفضلُ؛ فلعلَّ  
ُ
ى أعمالِ الإخوانِ؛ إذا وُجِدَت  فيهِ المنفعة

َ
عل

ى أيدِي غيرِ الإخوانِ،  
َ
ينِ يكونُ عل ِ

ى لِلد 
َ
الخيرَ الذِي يفتحُ اُلله تعال

 
ً

نينَ أصلا ِ
ى أيدِي غيرِ المتدي 

َ
 .بل  عل

يرِ  .35
َ
ى قيادتِهِم  حقوقٌ، وعليهِم  واجباتٌ، ولِغ

َ
 الإخوانِ  لِلإخوانِ عل

ى الإخوانِ حقوقٌ، وليسَ عليهِم  واجباتٌ. 
َ
 عل



 
 

36.   ِ
ل 
ُ
ك عَن    

ٌ
آسف وحاضرٌ:   ،

ٌ
آسف الأدبَ:  لكَ  تجمعانِ  كلمتانِ 

أصغرُ؛   هُو  ن  
َ
ولِم أكبرُ،  هوَ  ن  

َ
لِم  

ٌ
آسف ؛  الخطأ  هِ  شِب  أو    ، خطأ 

ن  هوَ أكبرُ،  
َ
لبِ، حاضرٌ لِم

َّ
هِ الط ، أو  شِب  ِ طلب 

ل 
ُ
وحاضرٌ عندَ ك

ن  
َ
 هوَ أصغرُ. ولِم

لُ مِن  إخوانِكَ  اختيارَ مَن  تُ   لِ مِ اح   .37 ِ
 
يَهُ  مث

 
؛  وَرَأ ِ أمانة 

ل 
ُ
ن  و بِك

ُ
-  لِيك

سِهِ فِ  نَف  تِ 
 
الوَق ةِ    -ي  العصبيَّ ى 

َ
عل عندَكَ  مًا  مُقَدَّ الحقُّ 

ةِ.   والمناطقيَّ

ذِي أنتَ فيهِ   .38
َّ
؛ فالموقعُ ال هُم 

َ
بقِ والفضلِ فضل وا لِأهلِ السَّ

ُ
احفظ

لِ  صنَعَهُ لكَ مَن   ى الأوَّ
َ
ا كنتَ؛ والفضلُ عل

َ َ
لم  سبَقَكَ، ولولاهُم 

ى. 
َ
 والآخرِ لِله تعال

هُمْ   ... بأن  ر ك   
 
... أود  أنْ أذك ... يا شذا الر يحان  يا شذا الر يحان 

 
 
 ارتويت

ك 
 
 ماءٌ... وأن

نْ هناك 
ُ
دُوا... ولمْ يك ا تفق  م 

 
 من الظ

ً
لحظة

.. ماء   
أقدس  الد  ها ب 

 . يوم 

ى   .39
َ
 قيادتِكَ؛ فليسَ أحدٌ أول

ُ
لا تتركِ العملَ يَومًا إن  ساءَت  معاملة

  ، لتُم  ِ م  ما حُم 
ُ
وا، وعليك

ُ
ل ِ ما عليهِم  مَا حُم  ، وإنَّ عوةِ مِن  أحد  بِالدَّ

 وَإِنَّ 
َ

لا
َ
. أ هُم  عوةِ أخلصُهُم  وأبرُّ اسِ بِالدَّ ى النَّ

َ
 أول

ع .40 تُهُم  
َ
ومعامل مِنكَ  اسِ  النَّ تقديرُ  ن  

ُ
يك أوِ لا  الموقعِ،  أساسِ  ى 

َ
ل

ى  
َ
عل اهُم   إيَّ تقديرُكَ  ن  

ُ
ليك الجاهِ؛ ولكن   أوِ  المالِ،  أوِ  هادةِ،  الشَّ



 
 

يانةِ:   ِ
الد  } أساسِ 

عَ مَن  هوَ مرفوعٌ عِندَ اِلله  13  ]الحجرات:  { 
َ
[. وإنَّ مَن  رَف

عَهُ الله ، ومَن  رفعَ مَن  هوَ موضوعٌ عندَ اِلله تعا
َ
ف جَى أن  يَر  ى؛ يُر 

َ
ل

ى أن  يضَعَهُ اللهُ 
َ

ش  ى؛ يَخ 
َ
 . تعال

 

 

   
 

 

 

 

 



 
 

(2) 

 نَفْسَانِّيَّات  

ى؛ فإنَّ ذلكَ قادحٌ فِي   .1
َ
ى عملِكَ غيرَ اِلله تعال

َ
لا تطلب  شاهدًا عل

 [.79 ]النساء:  { }   الإخلاصِ؛

ى باطنِكَ؛   .2
َ
ى ينظرُ إل

َ
ى ظاهرِ عملِكَ، واُلله تعال

َ
اسُ ينظرونَ إل النَّ

ى.
َ
رَ اِلله تعال

َ
كَ نَظ ِ  أكبرُ هم 

ن 
ُ
اسِ، وليك كَ نظرُ النَّ نَّ  يُهِمَّ

َ
 فلا

هَرَ   .3
َ
، وابتعد  عنِ العدساتِ والأضواءِ، فإنَّ مَن  ش

َ
هرة رِ الشُّ

َ
احذ

و  يُوضَعَ،  أن   يُوشكُ  نفسَهُ؛  نفسَهُ؛  سترَ  ومَن    ، حين  بعدَ  لو  

تخرجَ  أن   واجتهد    . حين  بعدَ  ولو   ى، 
َ
تعال اُلله  عَهُ 

َ
يرف أن   يُوشِكُ 

مِينًا؛ فيرونَكَ فِي الآخرةِ مرفوعًا دُونَ أن  يشعرُوا بكَ. 
َ
اسِ ك  لِلنَّ

4.  
 
ث  عَن  نفسِكَ وعَن  إنجازاتِكَ، ودعِ الأعمالَ تتحدَّ

 
ث ،  لا تتحدَّ

لُ، ولا تُكثِر  مِن   وحسبُكَ أنَّ اللهَ  ِ
سَج 

ُ
 ت
ُ
ى يعلمُ، وأنَّ الحفظة

َ
 تعال

يطانِ.  ها مِن  تلقينِ الشَّ  قولِ: )أنا(؛ فإنَّ

5.  
ُ
الم أنتَ  ليسَ  ماذا  المهمَّ  ولكنَّ  عليهِ؛  تحصلُ  الذِي  الموقعَ  همُّ 

 تكونُ  
َ
أينَ تكونُ؛ ولكنَّ المهمَّ كيف صانعٌ بِالموقعِ. وليسَ المهمُّ 

ى عليهِ. فيما أقامَكَ اللهُ 
َ
  تعال



 
 

ى أعلاها؛   .6
َ
ى أيسرِ الأحكامِ، واحمل  نفسَكَ عل

َ
اسَ عل احملِ النَّ

تلكَ   عَ  بَّ
َ
تُتَت أن   يُحبُّ   

َ
صُهُ، ولا

َ
رُخ ى 

َ
ت تُؤ  أن   يُحبُّ  ى 

َ
تعال فإنَّ اَلله 

 الرُّخصُ.

ةِ نفسِكَ فِي أمورِ العملِ والعبادةِ؛   .7 تَ بينَ أمرينَ لخاصَّ ر  ِ
إذا خُي 

لِنفسِكَ  الأمورِ،    فاختر   معاليَ  يُحبُّ  ى 
َ
تعال اَلله  فإنَّ  أعلاهُما؛ 

هَا. 
َ
سَاف  ويكرهُ سَف 

نِ بِنفسِكَ، واد   .8
َ
ت هُ يصيبُها  اع  د  إيمانَها؛ فإنَّ ِ

أب  فِي إصلاحِها، وجد 

واعلم    والمصنوعاتِ؛   
َ
والأجهزة الآلاتِ  يصيبُ  ما 

َ
ك الاستهلاكُ 

كَ إن  لم  تُ  ها بِنفسِكَ؛ لن  يُ لِ ص  أنَّ لِحَها لكَ غيرُكَ، وأفضلُ  ص  ح 

والعبادةِ،  كرِ  ِ
 
والذ العلمِ  مجالسُ  إصلاحِها:  ى 

َ
عل يعينُ  ما 

الحكماءِ   يوخِ  الشُّ  
ُ
وملازمة الأخيارِ،  الحينَ  الصَّ  

ُ
وصحبة

 الأتقياءِ. 

إِنِ    .9 اسِ  النَّ لِ  مَّ
ُ
ك مِن   صِيرَ 

َ
ت ى  حَتَّ راتِ؛  ي 

َ
بالخ نفسَكَ  ل   ِ م 

َ
ك

نَع  مِن  ن ق 
َ
تَ، ولا ت ع 

َ
تَط مَا  اس 

َ
فسِكَ بِمَا هِيَ عليهِ مِنَ الأحوالِ، ك

فِي الحَديثِ:
َ
الِ؛ ف

َ
نَعُ بِقَليلِ الم ق 

َ
يرٌ«   لا ت ث 

 
ال  ك  ج 

ن  الر  ل  م 
م 
 
  »ك

أبوابِ   مِن   باب    ِ
ل 
ُ
ك فِي  هَا 

َ
ل يكونَ  ن  

َ
بِأ ها 

ُ
مَال

َ
وك عليه(،  )متفق 

مَر   بنفسِكَ  قِ 
َ
ت وار  حَاضِرٌ.  مٌ  وسَه  وافِرٌ  نَصيبٌ    القُرَبَاتِ 

ً
حَلة

كَ 
ُ
ن  عمل

ُ
بينَ، وليك قَرَّ

ُ
ابِقينَ الم  السَّ

َ
بَة

َ
غَ مرت

ُ
ل ب 
َ
ى ت  حتَّ

ً
ة
َ
حل مَر 

َ
مَعَ   ف



 
 

فِي الحَدِيثِ:  
َ
دِ؛ ف جَرَّ

ُ
رِ ال ج 

َ
ى الأ

َ
ةِ لا عَل

َ
زِل
 
ن
َ
بَةِ والم ت  ى الرُّ

َ
ى عل

َ
اِلله تعال

»
 
ون

ُ
ق اب 

ي س  ت 
م 
ُ
نْ أ رْنٍ م 

 
  ق

ل 
ُ
ي ك  )حلية الأولياء، حسن(. »ف 

ن  لِ  .10
ُ
كَ يَك

َ
ل رُ      ي 

َ
، وخ ِ

ل 
َ
ق

َ
ى الأ

َ
عَل  

ً
ة لَّ أسبوع  مَرَّ

ُ
زَمُهُ ك

 
ل
َ
ت م  

 
عِل مجلسُ 

كِيَةِ، ز 
َّ
الت مجالِسُ  والقلبِ  سِ  ف  النَّ لِصَلاحِ  كَ    الجالِسِ 

َ
ل ن  

ُ
يَك

 
وَل

  
ُ
ةِ، عامِلٌ بها؛ تختلِف نَّ مِ والصلاحِ، عالِمٌ بالسُّ

 
خٌ مِن  أهلِ العِل ي 

َ
ش

يَ  ما  منه  مُ 
َّ
تَعَل

َ
وت نابَكَ  إليه،  إذا  إليهِ  زَعُ  ف 

َ
وت آخِرَتِكَ،  في  فَعُكَ  ن 

يَاكَ؛   رِ دِينِكَ وَدُن  م 
َ
ءٌ مِن  أ ي 

َ
 فِي  ش 

ً
وَة س 

َ
تَ ق مَا وَجَد 

َّ
ل
ُ
هِ ك ي 

َ
فِيءُ إِل

َ
وت

ولِ  
ُ
سُو مَعَ ط ق 

َ
إِنَّ القُلوبَ ت

َ
كَ ؛ ف ِ

نَكَ وبينَ رَب   بَي 
ً
ة

َ
ش بِكَ، وَوَح 

 
ل
َ
ق

تَ 
َ
وت ةِ، 

َ
ط

 
الخُل وكثرَةِ  دِ،  سَاءِ  العَه  ِ

 
الن سَةِ 

َ
ومُعَاف مالِ،  ع 

َ
الأ ابُعِ 

  :
ُ
حَدِيث لِكَ 

َ
ذ فِي  اهِدُكَ 

َ
وش عَاتِ،  ي  والضَّ لادِ  و 

َ
ق  والأ

 
اف

 
)ن

.)
ُ
ة
 
ل
 
ظ
ْ
ن   ح 

التي   .11 مَا  سِيَّ لا  تَبَرِينَ،  ع 
ُ
الم مِ 

 
العِل أهلِ  تُبِ 

ُ
ك مطالعةِ  ى 

َ
عل دَاوِم  

الإخ في  كتابٌ  رأسِكَ  عندَ  ن  
ُ
يَك

 
وَل بَ، 

 
ل
َ
الق قُ  ِ

 
ريقِ تُرَق

َ
وط لاصِ، 

 يوم   
 منه كلَّ

ُ
صِ منه، تقرأ

َ
لا

َ
ِ الرياءِ، وطريقِ الخ

ي بِه، وذم  ِ
 
حَل التَّ

ى الإخلاصِ، وَمُدَاوَاةِ 
َ
كَ عل

ُ
مِل رَ ما يَح  د 

َ
   ق

ً
لا وَّ

َ
تِه أ

َ
عِ نابِت

 
ل
َ
  الرياءِ، وق

 
ً

لا وَّ
َ
أ
َ
رُهُم     ؛ف ِ

 
ك
َ
يُذ الآخرةِ؛  وأحوالِ  والقبرِ  الموتِ  في  وكتاب  

حَ 
َ
ل ص 

َ
أ لا 

َ
ف  ، وأهوال  مخاطِرَ  مِن   أيدِيهِم   بينَ  وبما   ، عُودَهُم  مَو 

رِ الموتِ والقبرِ والدارِ الآخرةِ 
 
دِ، مِن  دوامِ ذِك بِ العَب 

 
 . لِقَل

 



 
 

بالأ  .12  
َّ

إلا عُها 
َ
ط ق 

َ
ت لا   ،

ٌ
ة
َ
مساف تعالى  اِلله  وبينَ  عمالِ  بينَكَ 

الحديثِ: فِي 
َ
ف ي    الصالحاتِ، 

 
ل إ  بُ 

ر 
 
ق
 
ت ي  ي  بْد 

ع  الُ  ز  ي  ا  م  »و 

هُ« ب  ح 
ُ
أ ى  ت  ح  ل   اف 

و  الن  فِي   ب  العملَ  وإنَّ  البخاري(،  )صحيح 

م   
َ
ل ومَن   ِبونَ، 

تَقَر 
ُ
الم بِهِ  بُ  يَتَقَرَّ ما  رِ  ي 

َ
خ مِن   المسلمينَ  جماعَةِ 

تِسَ  ان  فَعَهُ  يَن  ن  
َ
ل فيَها،  الحديثِ:  يعمَل   فِي 

َ
ف ه   ابُهُ؛  ب   

 
أ
 
ط ب  نْ  م  »و 

بُهُ« س 
 
ه  ن مْ يُسْر عْ ب 

 
هُ، ل

ُ
ل م   )صحيح مسلم(.  ع 

 العُ  .13
ُ
هِ يَّ ودِ بُ غاية ِ

فِ رب  دَ  ةِ أن  يضعَ العبدُ نفسَهُ فِي تصرُّ ن  عِن 
ُ
ك
َ
؛ ف

اعَةِ 
َ
ى ط

َ
إِل بِقَكَ   يَس 

َّ
تَ ألا ع 

َ
تَط وَإِنِ اس  يِهِ؛  ى ونَه 

َ
عَال

َ
ت رِ اِلله  م 

َ
اِلله    أ

عَل  
 
اف

َ
حَدٌ؛ ف

َ
ى أ

َ
عَال

َ
 . ت

ما رَ  .14
َ
 احرصُوا ك

َ
م  فِي الآخرةِ، ف

ُ
نيا، أن  يرفعَك ى فِي الدُّ

َ
مُ اُلله تعال

ُ
عَك

نيا؛ فإنَّ   م  فِي الآخرةِ مَن  سبقتُمُوهُم  فِي الدُّ
ُ
 يسبقَك

َّ
واجتهدُوا ألا

مسبوقٌ  هُنا،  وسابقٌ  هُناكَ؛  هُنا، سابقٌ  : سابقٌ 
ٌ
أربعة اسَ  النَّ

مسبوقٌ  هُنا هُنا،  ومسبوقٌ  هُناكَ؛  سابقٌ  هُنا،  ومسبوقٌ  كَ؛ 

.  ؛هُناكَ  هُم  آخرُهُم  ، وشرُّ هُم 
ُ
ل وَّ
َ
 وخيرُ الأربعةِ أ

رَهُ   .15
َ
ك
َ
، وإذا ذ علَّ

َ
: ل رَكَ أحدُ إخوانِكَ بِعيب  هوَ فيكَ؛ فقل 

َّ
ك
َ
إذا ذ

فِي   واجتهد   دَ، 
َّ
ك
َ
أ
َ
ت  : فقل  ؛ 

ٌ
ثالث رَهُ 

َ
ك
َ
ذ وإذا  حَ،  رَجَّ

َ
ت  : فقل  ؛  ثان 

 داواتِهِ. م



 
 

رُّ آفة  تصيبُ العاملينَ لِلإسلامِ: الهوَى، ولا يكادُ يسلمُ منهُ   .16
َ
ش

أعماقِ   فِي  وتغلغلِهِ  مسالكِهِ،  ةِ 
َّ
ودق وغموضِهِ،  لِخفائِهِ،  أحدٌ؛ 

فسِ ومسارِبِها.  النَّ

بِصاحبِهَ  .17 فسِ  النَّ ميلُ  ِ    االهوَى 
الحق  فِي  ويكونُ  تهوَى،  ما  ى 

َ
إل

طلقَ 
ُ
هُ إذا أ ما يُرادُ بهِ الباطلُ. والباطلِ؛ لكنَّ يدخلُ الهوَى  و   ؛ فإنَّ

هُ فِي الإراداتِ. 
ُ
 فِي الإراداتِ والأقوالِ والأفعالِ، وأخطرُها دخول

هُ   .18 فإنَّ ةِ،  الحبَّ منَ  لُ:  الأوَّ  : أسباب  لثلاثةِ  هوًى؛  الهوَى  يَ  سُم ِ

كخفاءِ   فِيٌّ 
َ
خ فهوَ  الخفاءِ،  منَ  انِي: 

َّ
والث فسِ،  النَّ ى 

َ
إل محبوبٌ 

والوقوعُ؛ لأنَّ صاحبَهُ  الميلُ  ِ، وهوَ 
الهَوِي  منَ   :

ُ
الث

َّ
والث الهوَى، 

ى سافلِ الباطلِ. 
َ
ِ إل

 بهِ من  عاليِ الحق 
ُ
، ويسقط ِ

 يميلُ عنِ الحق 

هُوَ   .19
َ
نِ؛ ف ِ

تَدَي 
ُ
رُ الم ي 

َ
رَ قِيَادَتَهَا غ ن  يَتَصَدَّ

َ
ى الجَمَاعَةِ أ

َ
ء  عَل ي 

َ
ضَرُّ ش 

َ
أ

سَالِ 
َ
الم يَّ 

َ
أ يُبَالِي   

َ
نِ  لا

 
أ
َ
 ش

َ
هُوَ، لا نِهِ 

 
أ
َ
عَةِ ش

 
فِي سَبِيلِ رِف كُ 

ُ
ل كِ يَس 

لِيلُ الوَرَعِ، صَاحِبُ هَوًى؛  
َ
ينِ عَالِمٌ ق ِ

ى الد 
َ
هُ عَل ضَرُّ مِن 

َ
ينِ، وَأ ِ

الد 

ر عِ  بًا مِنَ الشَّ و 
َ
بِسُ هَوَاهُ ث

 
 يَمِيلُ بِهِ هواه، وَيُل

ُ
ث هُوَ يَمِيلُ حَي 

َ
بِمَا    ف

وَ   ، م 
 
عِل مِن   دَهُ  مَا  عِن  الوَرَعِ  مِنَ  هُ 

َ
ل سَ  ي 

َ
ول هَوًى؛  مِن   هُ 

َ
ل
َ
دَاخ بِمَا 

جُزُهُ.  يَح 

 



 
 

تغلبُ   .20 الإنسانِ  نفسَ  لأنَّ  الحكماءِ؛  أحكمِ  ى 
َ
عل الهوَى  يخفَى 

 ِ
ل 
ُ
 لهُ بِك

ُ
نُ لهُ    عليهِ بمرادِها، وتقف ِ

 هيَ، وتُزَي 
َّ

 يرَى إلا
َ

؛ فلا وجهة 

ها
َّ
يناسبُها سواهُ، ،  حظ لا  الذِي  الحقُّ  هُ  لإقناعِهِ    وأنَّ وتحشدُ 

؛ فتجدُ الإنسانَ يدافعُ عن  رأيِهِ أشدَّ  
َ
ة رعيَّ  والشَّ

َ
ة  العقليَّ

َ
ة
َّ
الأدل

شَ  
َّ
؛ ولو  فت  الحقَّ

َّ
هُ لا يريدُ إلا  الأيمانِ أنَّ

َ
 أغلظ

ُ
فاعِ، ويحلف ِ

الد 

فِيًا فِي أعماقِ نفسِهِ،   تَخ  ى الهوَى مُس 
َ
فتيشِ؛ لرأ نفسَهُ حقَّ التَّ

؛ ويشتدُّ خفاءُ الهوَ  ِ
  أو  بعضُ الحق 

 حق 
ُ
هَة ب 

ُ
ى إذا كانَ لها فِيهِ ش

. ِ
 فعندَها تستميتُ دونَهُ؛ ولو  كانَ لِغيرِها أكثرُ الحق 

الحينَ   .21 ى الخلاصِ منَ الهوَى: استبطانُ الصَّ
َ
أفضلُ ما يعينُ عل

ى 
َ
ونَ فِي اِلله تعال

َ
منَ الخلصينَ الأتقياءِ الحكماءِ الذِينَ لا يخش

،  لومتَهُ، وأن  يُ   برأيِهِم 
َ
، ويأخذ ى نفسِهِ، ويستشيرَهُم 

َ
بَهُم  عل ِ

نَص 

فِي الحديثِ:  
َ
ةٍ،  ف

 
يف ل 

 
نْ خ  م 

 
ف

 
ل
ْ
خ
 
لا اسْت ٍ، و 

ي  ب 
 
نْ ن  م 

ُ  اللَّ 
 
ث ع  ا ب  »م 

  ، يْه 
 
ل هُ ع  حُض 

 
ت عْرُوف  و 

 ْ
الم ب  مُرُهُ 

ْ
أ
 
 ت
ٌ
ة
 
ان
 
ط : ب  ان 

 
ت
 
ان
 
ط هُ ب 

 
 ل

ْ
ت

 
ان
 
ك  

 
لا إ 

مُرُهُ ب  
ْ
أ
 
 ت
ٌ
ة
 
ان
 
ط ب 

ُ  و  م  اللَّ  ص  نْ ع  عْصُومُ م 
 ْ
الم

 
، ف يْه 

 
ل هُ ع  حُض 

 
ت   و 

ر 
 
الش

ى«
 
ال ع 

 
البخاري )   ت رأيِهِ،  ،  ( صحيح  هامِ  ِ

ات  ى 
َ
عل نفسَهُ  نَ  ِ

 
يُوَط وأن  

قِينَ   ِ
 
تَمَل

ُ
والم الهوَى،  أصحابَ  يَ  ص ِ يُق  وأن   نفسِهِ،  ومخالفةِ 

 والمنتفعينَ. 

 



 
 

(3) 

 إِّخْوَانِّيَّات  

 

طِئُوا، ولكنِ لا تطلب  مِن    .22  يُخ 
َّ

 أن     إخوانِكَ ألا
َ
ن  أخطأ اطلب  مِمَّ

.
َ
لِحَ ما أخطأ  يُص 

، لا ما ينبغِي أن   اقبَ  .23 ل  إخوانَكَ بِما هم  عليهِ مِن  أخلاق  وقدرات 

رَ عليكَ الأمرُ؛ وأكثرتَ  
َّ
كَ إن  طلبتَ ذلكَ؛ تعذ يكونوا عليهِ؛ فإنَّ

 .
َ
ف

ُّ
ف
َ
أ  والتَّ

َ
ف  التأسُّ

ن   .24 ِ
 
ى القَ وَط

َ
 إن  لم  يقبل  إخوانُكَ  نفسَكَ عل

؛ ولا تحزن  ِ
د  بولِ والرَّ

 
ُ
وا شفاعتَكَ؛ فأنتَ مأجورٌ برأيِكَ؛ أخذ وا بهِ، أم  لم   رأيَكَ، أو  ردُّ

، ولعلَّ في رضاكَ   بَل  ، أم  لم  تُق  ت 
َ
بِل
ُ
فاعةِ؛ ق وا، مأجورٌ بالشَّ

ُ
يأخذ

هِ  ِ
ورد  رأيَكَ  تركِهِم   ى 

َ
عل إخوانِكَ  شفاعن   ومخالفتِكَ  م   عتَكَ، 

 
َ
 بولِهِما.نفسَكَ فِي ذلكَ ما هوَ خيرٌ لكَ مِن  ق

هُ مَا  .25 ى نفسِكَ؛ فإنَّ
َ
مِ عل و 

َّ
عُد  بِالل

َ
ى مِن  إخوانِكَ؛ ف

ً
إذا أصابَكَ أذ

 بسبَبِها؛ فواِلله 
َّ

أصابَكَ مِن  جفوةِ الإخوانِ، وسوءِ المعاملةِ إلا

ها لكَ ع ى؛ لأعزَّ
َ
ى اِلله تعال

َ
مَ وقارُ لو  عزَّت  عل

ُ
اسِ، ولو  عظ ندَ النَّ



 
 

قلوبِ   فِي  ى 
َ
تعال اُلله  مَكَ 

َّ
عَظ

َ
ل صِيَهُ؛  ع 

َ
ت أن   قلبِكَ  فِي  ى 

َ
تعال اِلله 

وكَ.
ُ
ذ  إخوانِكَ أن  يُؤ 

26.  
َ
حرمونَكَ ما ترَى  يَ قد  يقعُ عليكَ ظلمٌ من  إخوانِكَ في أمر  ما؛ ف

ن  صارَ إليهِ؛ كَ أحقُّ بهِ ممَّ هُ حقٌّ لكَ، وأنَّ الِ   أنَّ
َ
ط

َ
هُ  ف نَّ

َ
رَى أ

َ
ب  بِمَا ت

كَ  
َ
ل تَ -حَقٌّ 

 
شِئ ،  -إِن   دَب 

َ
أ نِ  وحُس  س  

نَف  تَ    بِسَمَاحَةِ  ن 
َ
فِي  -وَأ

سِهِ  تِ نَف 
 
    راض    -الوَق

َ
بَة

َ
ال
َ
ط
ُ
و  دَعِ الم

َ
ى؛ أ

َ
عَال

َ
دُورِ مِن  جِهَةِ اِلله ت ق 

َ
بالم

ى؛
َ
عَال

َ
ت اِللِ  إلى  رَكَ  م 

َ
أ كِلُ 

َ
ت تَ  ن 

َ
كفاكَ   وأ ى 

َ
تعال اَلله  الأمرَ    فلعلَّ 

ما   هُ ربَّ
 لغيرِكَ. واعلم  أنَّ

ً
ا لكَ، ومصلحة بغيرِكَ، أو  لعلَّ فيهِ شرًّ

ومِن  جانبِ  وجُورًا،  لمًا 
ُ
ظ الخلقِ  مِن  جانبِ  الواحدُ  الأمرُ  كانَ 

حِ   الخالقِ 
 
ومَ مَ ك  

ً
 ص  ة

َ
اِلله ل لأقدارِ  أستارٌ  الخلقَ  أنَّ  واعلم    .

ً
حة

خِصُ بصرَهُ في ص
 
ى؛ والحكيمُ لا يُش

َ
ما يثقُ تعال اسِ، وإنَّ نيعِ النَّ

ا  
ً
لِم ما كانَ الش يءُ الواحدُ مُؤ  هُ ربَّ

ى لهُ؛ وإنَّ
َ
بِحُسنِ صنيعِ اِلله تعال

؛ ونافعًا مِن  جهة  أخرَى.   مِن  جهة 

ِفقِ والرَّحمةِ   .27
كَ  مِنَ الر  كَ ربُّ

َ
عامِل  إخوانَكَ كمَا تُحبُّ أن  يعامِل

فاعةِ. والعفوِ والمسامحةِ  جاوزِ والشَّ  والتَّ

؛ فواسِهِم   .28 وَاسِ إخوانَكَ بمالِكَ؛ إنِ استطعتَ، فإن  لم  تستطع 

 بجاهِكَ.

عَ وُسعَكَ في قضاءِ  .29 احمل  همومَ إخوانِكَ بقدرِ ما تستطيعُ، واس 

»يَمُوتُ  المهاجرينَ  كفقراءِ  ن  
ُ
وك كَ؛  ِ بِهَم   

يهِم  ِ
عَن 

ُ
ت ولا  ؛  حوائجِهِم 



 
 

حَدُهُم  وَحَاجَتُهُ 
َ
ُ   أ يَقُولُ اللَِّ

َ
ضَاءً، ف

َ
هَا ق

َ
تَطِيعُ ل  يَس 

َ
رِهِ، لا  فِي صَد 

نُ   : نَح 
ُ
ة
َ
ئِك

َ
لا
َ  
تَقُولُ الم

َ
، ف وهُم  حَيُّ

َ
تُوهُم  ف

 
تِهِ: ائ

َ
ئِك

َ
اءُ مِن  مَلا

َ
ن  يَش

َ
لِم

ءِ 
َ

هَؤُلا تِيَ 
 
نَأ ن  

َ
أ مُرُنَا 

 
تَأ
َ
ف
َ
أ قِكَ، 

 
ل
َ
خ مِن   وَخِيرَتُكَ  سَمَائِكَ،  انُ 

َّ
  ؛ سُك

 ِ
 
سَل

ُ
ن
َ
ونَ بِي  ف

ُ
رِك

 
 يُش

َ
بُدُونِي، لا انُوا عِبَادًا يَع 

َ
هُم  ك الَ: إِنَّ

َ
؟ ق هِم  ي 

َ
مَ عَل

  ، حَدُهُم 
َ
أ وَيَمُوتُ  ارِهُ، 

َ
ك
َ  
الم بِهِمُ  قَى  وَيُتَّ غُورُ، 

ُّ
الث بِهِمُ  سَدُّ 

ُ
وَت ئًا،  ي 

َ
ش

 
َ  
تِيهِمُ الم

 
تَأ
َ
الَ: ف

َ
ضَاءً، ق

َ
هَا ق

َ
تَطِيعُ ل  يَس 

َ
رِهِ، لا   وَحَاجَتُهُ فِي صَد 

ُ
ة
َ
ئِك

َ
لا

: ِ بَاب 
ل 
ُ
هِم  مِن  ك ي 

َ
عَل ونَ 

ُ
خُل يَد 

َ
لِكَ، ف

َ
دَ ذ }   عِن 

أحمد،  )   [«24  ]الرعد:  {  مسند 

 . ( صحيح

30.   
َ
يُنصِف ى  حتَّ قوَى  التَّ  

َ
حقيقة أحدُنا  يبلغُ  اسَ لا  والنَّ وانَهُ  إِخ 

مَعِينَ  ج 
َ
 مِن  نفسِهِ.  أ

 الاعتذارِ، بل  لا تنتظر    .31
َ
ومَ والعتابَ، واقبل  أنصاف

َّ
لا تُكثِرِ الل

رِ لهُ؛ ومِنَ  ذِ من  أخيكَ إكمالَ الاعتذارِ؛ فإنَّ المعتذِرَ يَ 
َ
تَذ لُّ لِلمُع 

 تُ 
َّ

ةِ المروءةِ ألا
َّ
ى المذل

َ
جِئَ إخوانَكَ إل

 
تِ العَرَبُ قديمًا:    ،ل

َ
ال
َ
د  ق

َ
وَق

ارُ »
 
ذ ام  الاعْت 

ر   الك 
د 
ْ
ن  ع 

ُ
ة ي   

 «. الد 

وفيقَ لأحدِ أقرانِكَ مِن  إخوانِكَ، ووجدتَ   .1 ى التَّ
َ
إذا كتبَ اُلله تعال

يًا لأن  يكونَ الأمرُ لكَ لا لهُ؛ فاعلم  أنَّ  مَن 
َ
ا، وت مًّ

َ
فِي قلبِكَ حُزنًا وغ

فسِ   ى النَّ
َ
دِ عل ى؛ وعلاجُهُ بِالعَو 

َ
ذلكَ الحسدُ الذِي يمقتُهُ اُلله تعال



 
 

الدُّ  وبكثرةِ  هامًا،  ِ
وات  الحديثِ تقريعًا  ففِي  بِالبركةِ؛  :  عاءِ لِأخيكَ 

دْعُ  ي 
ْ
ل
 
ف بُهُ؛  يُعْج  ا  م  هُ 

ْ
ن م  ى 

 
أ ر  نْ  م   ، اه 

 
خ
 
أ مْ 

ُ
دُك ح 

 
أ لُ 

ُ
ت
ْ
ق ي  م  

 
لا »ع 

» ة 
 
ك ر  ب 

ْ
ال ابن ماجه، صحيح)   ب  العملِ  ( سنن  فِي  فإنَّ التحاسدَ  ؛ 

أضرُّ   وهوَ  ومكانًا،  زمانًا  العملُ  وُجدَ   
ُ
حيث موجودٌ   ِ

الإسلامي 

الِ.ش يء  بِا  لعملِ والعمَّ

؛   .32 ى أيديهِم 
َ
عوةِ عل ى لِلدَّ

َ
ى خير  أجراهُ اُلله تعال

َ
مَن  حسدَ إخوانَهُ عل

ينُ؛ وهذا إثمٌ مبينٌ؛   ِ
ى، وأن  يُعزَّ الد 

َ
اعَ اُلله تعال

َ
ما كرهَ أن  يُط فكأنَّ

جديرٌ أن  يُتَابَ منهُ، وأن  يُسارَعَ إلى العلاجِ مِن  مرضِهِ قبلَ أن  

يَ 
َ
تُلَ. يستحكمَ؛ ف  ق 

انتفاعُكَ   .33 كانَ  ما  فلربَّ هُ؛ 
 
وتستثقل الخالفِ  مِنَ  ر   تتضجَّ لا 

 بِالخالفِ أكثرَ مِنَ انتفاعِكَ بِالموافقِ. 

مِن    .34
َ
ف هًا،  فِق  معهم  للوِفاقِ  أنَّ  كما  هٌ،  فِق  الإخوةِ  مَعَ  للاختلافِ 

 يُبالِغَ فِي خصومَتِهِ، ولا يُقاطِعَ ولا يُدابِرَ 
َّ

هِ الاختلافِ ألا ، ولا  فِق 

ى س َ
 
وبينَ   يَن بينَهُ  كانَ  ا  سِرًّ  

َ
شِف

 
يَك ولا   ، لِهِم  ض 

َ
ف  

َ
سابِقَة

على حسناتِهِم   مَ  ِ
يُقَد  وأن   هُم    مُخالِفِيهِ، 

َ
يُعامِل وأن    ، ئاتِهِم  ِ

سي 

وبابَ  دودًا  مَم  الوِصالِ  حبلَ  قِيَ  يُب  وأن   لِ،  بالعَد  لا  لِ  بالفَض 

وخصومَ  خلاف   رُبَّ 
َ
ف توحًا؛  مَف  وِفاق   الِإصلاحِ  ى 

َ
إِل ت  

َ
ل حَوَّ

َ
ت ة  

ثِرَ مِنَ  
 
 يُك

َ
ةِ، ولا وَدَّ

َ
 يبالِغَ فِي إظهارِ الم

َّ
اقِ ألا

َ
هِ الوِف . ومِن  فِق  ة 

ومودَّ

تِكَ    يَه 
َ

، وَلا حَة  رَاجِحَة 
َ
ل رِ مَص  ي 

َ
سَةِ فِي غ

َ
جَال

ُ
ِيارَةِ، ولا يُطيلَ ال

الز 



 
 

نَهُم    نَهُ وبَي  ارِ بَي 
َ
بَةِ والوَق ، ولا  حِجَابَ الهَي  تُهُ بِهِم 

َ
ط

 
رَت  خُل

ُ
ث
َ
مَا ك مَه 

ى  
َ
بَت  إِل

َ
قَل اق  ان 

َ
ة  وَوِف

رُبَّ مَوَدَّ
َ
ِهِ...؛ ف

ةِ سِر  اصَّ
َ
هُم  عَن  خ

َ
 ل

َ
شِف

 
يَك

 . ف  وخُصومَة 
َ

 خِلا

 أحدِ إخوانِكَ لكَ، ووجدتَ في نفسِكَ عليهِ؛   .35
ُ
رت  مخالفة

ُ
إذا كث

هُ؛ يَ 
َ
ر  موت

َّ
 فتذك

 
 ب  ما في نفسِكَ. هَ ذ

تَ نقصًا أو عيبًا في أحدِ إخوانِكَ؛ فذلكَ لِضعف  فيهِ؛  د  جَ إذا وَ  .36

أنَّ  واعلم   منهُ،  حزنِكَ  مِن   أكثرَ  عليهِ  لِحزنِكَ   
ٌ
مدعاة وهوَ 

 .
ٌ
 ضَعِيفَة

ٌ
ة تُهُ تُرَابِيَّ

َ
طِين

َ
 في أصلِ خِلقةِ الإنسانِ، ف

َ
عف  الضَّ

تَمِسُوا .37
 
مُ   ال

ُ
العُ   لإخوانِك تجدُوا  لم   فإن    المعاذيرَ، 

 
وا  ذ

ُ
فابحث رَ؛ 

ففِي   العذرَ؛  لهُ  وا 
ُ
ل فتأوَّ تجدُوا؛  لم   فإن   العذرِ،  شبهةِ  عن  

م  الحديثِ:   ر  ح  ك   ل 
 
ذ جْل  

 
أ نْ  م   ، الل  ن   م  ر   ي 

ْ
غ
 
أ دٌ  ح 

 
أ يْس  

 
»ل

نْ   م   ، ن  الل  م  رُ 
ْ
عُذ

ْ
ال يْه  

 
ل إ   

ب  ح 
 
أ دٌ  ح 

 
أ يْس  

 
ل و   ، ش  اح  و 

 
ف
ْ
جْل   ال

 
أ

» سُل  ل  الر  رْس 
 
أ اب  و 

 
ت ك 

ْ
ز ل  ال

ْ
ن
 
ك  أ ل 

 
 .( متفق عليه)  ذ

عثراتِ  .2 عنِ  وا 
ُ
صَاءِ    تغافل تِق  الاس  فِي  فإنَّ  ؛  تِهِم 

َّ
وزَلا م  

ُ
وانِك إِخ 

د  قِيلَ: 
َ
بًا؛ وَق حَبُّ

َ
لِ ت

ُ
اف

َ
، وفِي التَغ

ً
لالا  إِم 

د    
ي  ن  س  ك 

 
ه  *** ل وْم 

 
ي ق دٍ ف   

ي  س   ب 
ي  ب 
 
يْس  الغ

 
يل اب 

 
غ
 
ت
ُ
ه  الم وْم 

 
ق  

؛    أكثرُوا منَ العفوِ  .3 ِ هفوة 
ل 
ُ
تِ الإخوانِ، ولا تأخذوهُم  بِك

َّ
عنِ زلا

نِ  ِ ب 
دِ اللَِّ ى   فعن  عَب 

َ
ى عنهُما، قالَ: جَاءَ رَجُلٌ إِل

َ
عُمَرَ رض يَ اُلله تعال

  ِ
بِي  صَمَتَ،  النَّ

َ
ادِمِ؟ ف

َ
خ
 
فُو عَنِ ال ع 

َ
م  ن

َ
، ك ِ

قَالَ: يَا رَسُولَ اللَِّ
َ
، ف



 
 

الَ:  
َ
ق ةِ، 

َ
الِث

َّ
الث فِي  انَ 

َ
ك ا  مَّ

َ
ل
َ
ف صَمَتَ، 

َ
ف مَ، 

َ
لا

َ
ك
 
ال هِ  ي 

َ
عَل عَادَ 

َ
أ مَّ 

ُ
ث

»
ً
ة عِينَ مَرَّ م  سَب 

ِ يَو 
ل 
ُ
هُ فِي ك فُوا عَن  ؛ ( سنن أبي داود، صحيح )   »اع 

مَ 
ُ
 بالأخِ الذِي    هذا الخادمُ؛ الذِي عَظ

َ
دِهِ عليهِ؛ فكيف ِ

حقُّ سي 

هُ عل  مَ حقُّ
ُ
وانِهِ عَظ  ؟! ى إِخ 

 عن  حسناتِهِ،   .4
 
إذا لم  تسمح  نفسُكَ بِالعفوِ عن  أخيكَ، فابحث

رت     فإنِ 
ُ
كث إذا  ه   فإنَّ حسناتِهِ،  عن   أحبابَهُ  سَل  

َ
ف تَها؛ 

 
ل
َ
ل تَق  اس 

ئةِ مِن   ِ
ي   نفسِكَ. حسناتُهُ فِي عينِكَ؛ أذهبَت  أثرَ السَّ

هُ   .5 نَّ
َ
تَ أ ي 

َ
إِن  رَأ

َ
فُوهُ؛ ف ج 

َ
هُ وت جُر  ه 

َ
ع  حَميمًا مِن  إخوانِكَ، ولا ت

َ
ط ق 

َ
لا ت

ةِ   خُوَّ
ُ
بَةِ الأ هُ مِن  رُت 

 
قُل كَ؛ فان  بِ مِن  بَتِكَ والقُر  حُ لِصُح 

ُ
م  يَعُد  يصل

َ
ل

نَ  قِ بينَكَ وبَي  ب 
َ
ةِ، وَأ ةِ العامَّ خُوَّ

ُ
بَةِ الأ ى رُت 

َ
ةِ إِل ى حُقُوقِ  الحَمِيمِيَّ

َ
ن د 

َ
هُ أ

ةِ،   العَامَّ مُنَاسَبَاتِهِ  فِي  وزيارَتُهُ  هِ،  ي 
َ
عَل لامُ  السَّ وَهُوَ  ةِ،  خُوَّ

ُ
الأ

تِهِ.  دَ مَو  يِيعُهُ عِن 
 
ش

َ
 وعِيَادَتُهُ فِي مَرَضِهِ، وت

إخوانَ  .6 فإِ ـزِنُوا  معًا؛  ئاتِهِم   ِ
وسي  بِحسناتِهِم   م  

ُ
أن  ك لمِ 

ُّ
الظ مِنَ  نَّ 

بِسي ِ  اسَ  النَّ وتنسَو  تزنُوا   ، أنَّ    ائاتِهِم  واعلمُوا   ، حسناتِهِم 

ى  
َ
عل مٌ  مُقَدَّ ِجالِ 

الر  وزنِ  عندَ  عديلَ  حِهِم  التَّ وا    .جَر 
ُ
وَعَامِل

رُوا   ِ
وَصَغ  حَسَنَاتِهِم،  رُوا  ِ

ب 
َ
ك  : م 

ُ
ـك رَبُّ م  

ُ
ك
ُ
يُعَامِل مَا 

َ
ك م 

ُ
وَانَـك إِخ 

بِيرِ حَ 
َ
ئَاتِهِم لِك ِ

ئَاتِهِم، وَهَبُوا صَغِيرَ سَي  ِ
 سَنَاتِهِم. سَي 

 



 
 

ي  .7 تقتض ِ  
َ
الرَّحمة إنَّ  بل    ، عقوبات  ى 

َ
إل بِحاجة   ئاتِ  ِ

ي  السَّ بعضُ 

 : ام 
 أحيانًا؛ قالَ أبو تمَّ

َ
 العقوبة

نْ يكُ حازمًا  م  رُوا و  ج 
يزد  سا ل 

 
ق
 
مُ  ***ف رْح  نْ ي  ى م 

 
ل ا ع 

ً
سُ أحيان

ْ
ق ي 

ْ
ل
 
ف  

فِي تقديرِ العقوبةِ   .8 ى 
َّ
 القيادةِ تتجل

ُ
رُ حكمة المناسبةِ؛ فلا يُصَغَّ

يُ:  ِ
رُ الصغيرُ؛ قالَ المتنب  بَّ

َ
 الكبيرُ، ولا يُك

 
 

العُلا يف  ب  ع  الس  وْض  ي م  ى ف 
د  ضْعُ الن    وو 

ى د  ع  الن  وْض  ي م  يف  ف  ضْع  الس 
رٌّ كو   مُض 

الانتقامَ  .9 لا  والجبرَ،  قويمَ  التَّ العقوبةِ  مِنَ  القصدُ   لِيكنِ 

 
َ
درِ. ما فِ  ءَ ، وشِفَارَ س  والك  ي الصَّ

10.  
ُ
حقيقَ معَ الم وا التَّ

ُ
 احذرُوا أن  تُوكِل

 
ِ بِ نِ ذ

قص     ي أوِ الحكمَ ينَ أوِ التَّ

ى شانِئ  أو  مُنافِس  أو  قرين  أو  واش  أو  قاس  
َ
هُ  عليهِم  إل

ُ
مِل يَح 

َ
؛ ف

عُرُ 
 
 يَش

َ
و  لا

َ
عُرُ أ

 
 يَش

ُ
ث تِقَامِ مِن  حَي  وَةِ أوِ الان  ى القَس 

َ
لِكَ عَل

َ
 .ذ

، إذا عاقبتُ  .11
ً
وبةِ واسعة بِ أبوابَ الرَّجاءِ والتَّ

َ
؛ فافتحُوا لِلمعاق م 

قينَ، وعن  سعةِ رحمةِ اِلله  
َّ
وَف

ُ
الم ائبينَ  التَّ ثوهُ عن  قصصِ  ِ

وحد 

لِلفقهاءِ   العقوبةِ  بعدَ  دِهِ  عَهُّ
َ
وت متابعتِهِ  أمرَ  وا 

ُ
كِل و 

َ
وأ ى؛ 

َ
تعال

يطانَ.  سَهُ والشَّ وهُ ونَف 
ُ
 الحكماءِ الرُّحماءِ، ولا تترك

12.   ، مُوهُم  ِ
و 
َ
، وق ، وتابعوهُم  ؛ فراقبوهُم  ِ

فتُمُ الإخوانَ بِالمهام 
َّ
إذا كل

 .
ٌ
ة  عُمَرِيَّ

ٌ
ها طريقة ؛ فإنَّ وهُم 

ُ
مِل  ولا تتركوهُم  ولا تُه 



 
 

13.  
ً

قليلا بريئًا   
ُ
يبدأ الإخوانُ  فيهِ  يقعُ  الذِي  الفسادِ  معَ أكثرُ  مَّ 

ُ
ث  ،

والجُ   
ُ
فَة

 
ل
ُ
الأ تكونُ  والإهمالِ  ركِ 

َّ
والت جاوزِ  الإغفالِ  التَّ ى 

َ
عل  

ُ
ة
َ
أ ر 

 .
ُ
 والجِنَاية

ُ
ى تقعَ المصيبة غيرِ؛ حتَّ  الصَّ

 ـضَي ِ  .14
ً
ة ى الجناياتِ، خاصَّ

َ
ها، ولا تكشِفُوا سِترًا    قُوا عل  من 

َ
الأخلاقية

هَمَ   تَّ
ُ
نُوا الم ِ

ق 
َ
لقًا، وإنِ استطعتُم  أن  تُل ا، ولا تكسِرُوا بابًا مُغ  خِيًّ مَر 

وا. 
ُ
ى؛ فافعل وَرَّ

ُ
 الكذِبَ الم

 

   
 

 

 

 

 

 



 
 

(3) 

ار   ة  الب 
عْو   ابنُ الد 

 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (1ابنُ الد   

؛   تَاجَت  اح  إِنِ  هُ،  مُّ
ُ
أ  
ُ
وَة ع  والدَّ أبوهُ،  الإسلامُ  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

؛  بِنَقِيصَة  كِرَت  
ُ
ذ وَإِن   دَمُهُ،  دَمُهَا 

َ
ف ؛  ريدت  بسوء 

ُ
أ وَإِن   هَا، 

ُ
مَال هُ 

ُ
مَال

َ
ف

 
َ

رُهَا إِلا
ُ
ك
 
 يَذ

َ
هُوَ لا

َ
هُ؛ ف هَا عِزُّ ضُهُ، وجَاهُهَا جَاهُهُ، وعِزُّ ضُهَا عِر  عِر 

َ
 بِمَا ف

وَجَاهِهَا  ضِهَا  عِر  مِن   يَنَالَ  ن  
َ
أ حَد  

َ
لِأ نُ 

َ
ذ
 
يَأ  

َ
وَلا هَا، 

ُ
رَف

َ
وش عَتُهَا 

 
رِف فِيهِ 

هَا 
ُ
هُ وحال

ُ
ها؛ حال ِ

 
ل
ُ
والِ ك ح 

َ
فِي الأ ونَ  الهَوَانَ والدُّ هَا 

َ
ل ى  ض َ  يَر 

َ
ِهَا؛ وَلا

وَعِز 

بِيُّ   بَرَ النَّ خ 
َ
كَ  مَا أ

ُ
تَ وَمَال ن 

َ
 : »أ

َ
بِيكَ« )سنن ابن ماجه، صحيح(، لا

َ
لِأ

ى  
َ
مَئِنَّ عَل

 
ى يَط ء  حَتَّ ي 

َ
ى ش 

َ
بِحُ إِل  يُص 

َ
بَارَهَا، وَلا

خ 
َ
دَ أ ن  يَتَفَقَّ

َ
دَ أ  بَع 

َّ
ينامُ إِلا

وَالِهَا...  ح 
َ
 أ

 

* * * 
 

 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (2ابنُ الد   

مَن   ا وأبيهِ:  هِ  ِ م 
ُ
لأ وانُهُ  إِخ  هُم  

ُّ
ل
ُ
ك وَةِ  ع  الدَّ أبناءُ  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ بنُ 

هُ  مِن  بُرُهُ؛ 
 
يَك ن  

َ
ولِم والحَنَانُ،  قُ 

 
ِف
والر   

ُ
مَة ح  الرَّ هُ  مِن  هُ 

َ
ل ؛  هُم  مِن  يصغُرُهُ 

وا سَانُ  الِإح  هُ  مِن  رَانِهِ؛ 
 
ق
َ
ولِأ تِرَامُ،  والاح  لالُ  والِإج  قيرُ  و  رَامُ التَّ

 
لِإك



 
 

سِهِ،  هُم  مَا يُحِبُّ لِنَف 
َ
سِهِ، ويُحِبُّ ل ضَاهُ لِنَف  هُم  مَا يَر 

َ
ى ل ض َ ضَالُ. يَر 

 
والِإف

تَصِرُ 
 
يَن مَا 

َ
ك هُم  

َ
ل تَصِرُ 

 
ويَن سِهِ،  نَف  ى 

َ
عَل ى 

َ
ش  يَخ  مَا 

َ
ك هِم   ي 

َ
عَل ى 

َ
ش  ويَخ 

هُ  وُدَّ  
ُ
فَظ ويَح  ابُوا، 

َ
غ ا 

َ
إِذ هُورَهُم  

ُ
ظ مِي  يَح  سِهِ،  حَضَرُوا، لِنَف  ا 

َ
إِذ م  

ثِرُهُم   وا، وَيُؤ 
ُ
سَاؤ

َ
ارَهُم إِن  أ

َ
تِذ تَظِرُ اع 

 
 يَن

َ
وا...، لا

ُ
أ
َ
ط خ 

َ
تِهِم  إِن  أ

َّ
فِرُ زَلا وَيَغ 

ى فِرَاشِ مَقِيلِهِ 
َ
 يَضَعُ عَل

َ
ياتِ، وَلا

َ
سِهِ فِي مَوَاطِنِ الأموالِ والوِلا ى نَف 

َ
عَل

هَارِ  لِ والنَّ ي 
َّ
الل فِي  سَهُ 

 
وَانِهِ ومَبِيتِهِ رَأ فَرَ لِإخ 

َ
د  سَامَحَ وصَفَحَ وغ

َ
 وَق

َّ
إِلا  ،

 ... هِم  ِ
 
ل
ُ
لِمينَ ك س 

ُ
 والم

* * * 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (3ابنُ الد   

 
  ، ة 

َ
وَسِيل  ِ

ل 
ُ
بِك وَتِهِ  دَع  نَاءَ  ب 

َ
أ ي  يُواس ِ  : وَفِيٌّ حُرٌّ  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

رَاءِ   عِ الضَّ
 
عَى فِي دَف د  حَمَلَ هُمُومَهُ وحَاجَاتِهِ ويَس 

َ
، ق ة 

َ
ِ حِيل

ل 
ُ
هُم  بِك عَن 

 
َّ
ف

َ
، وك تَدَّ

 
رَ واش

ُ
ث
َ
مَا ك اهُم  مَه 

َ
ذ
َ
تَمَلَ أ اسَ، واح  ِ بِهَا النَّ

م  يُعَن 
َ
سِهِ، وَل بِنَف 

ريِبٌ 
َ
، ق ت 

 
ر  وَوَق

م 
َ
ِ أ
ل 
ُ
هُم  نَصِيحَتَهُ فِي ك

َ
لَ ل

َ
، وبَذ لَّ وَدَقَّ

َ
مَا ق هُم  مَه   أذاهُ عَن 

نُونَ...،   تَغ  يَس  حِينَ  هُم   عَن  ء   ي 
َ

ش  عَدُ  ب 
َ
أ تَاجُونَ،  يَح  دَمَا  عِن  اسِ  النَّ مِنَ 

فُهُ صَحِيحٌ، نُهُ بِهِ، ومَن  رَآهُ؛    وَص  رَّت  عَي 
َ
سَهُ؛ ق

َ
تُهُ مَلِيحٌ؛ مَن  جَال وسَم 

يَتُهُ بِ 
 
هُ رُؤ رَت 

َّ
ك
َ
 . الِله ذ

 



 
 

* * * 
ار  )::  ة  الب 

عْو  ::  (4ابنُ الد   

 
هُ  
َ
ل هَمَّ   

َ
لا وَتِهِ،  دَع  ى 

َ
عَل  

ٌ
ف

 
وَق تُهُ  وَهِمَّ هُ  هَمُّ البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

  
ٌ
ة صَابَهَا شِدَّ

َ
بَرَ الفَرحَِ، وَإِن  أ

 
ك
َ
هَا أ

َ
رحَِ ل

َ
اءُ؛ ف رجٌَ وَسَرَّ

َ
صَابَهَا ف

َ
سِوَاهَا: إِن  أ

فِيهَ 
َ
رَ؛ ف

َّ
ك
َ
نِ. إِن  ف دَّ الحُز 

َ
ش

َ
هَا أ ي 

َ
اءُ؛ حَزِنَ عَل هَا وَضَرَّ

َ
ل
َ
مَ؛ ف

َّ
ل
َ
ك
َ
رُهُ، وَإِن  ت

 
ا فِك

وَإِن    ونُهُ، 
ُ
سُك هَا  ي 

َ
إِل
َ
ف نَ؛ 

َ
سَك وإِن   هُ، 

ُ
عَمَل لِهَا  ج 

َ
لِأ

َ
ف عَمِلَ،  وَإِن   لامُهُ، 

َ
ك

الِإجَابَاتِ  وَسَاعَاتِ  هَارِ  والنَّ لِ  ي 
َّ
الل فِي  هُ 

ُ
دُعَاؤ هُ... 

ُ
ِك
يُحَر  مَن   هِيَ 

َ
ف كَ  حَرَّ

َ
ت

وَلِإخ   وَلِقَادَتِهَا  هَا 
َ
فيقِ ل و  والتَّ دَادِ،  والسَّ ظِ  بالحِف  نَائِهَا  ب 

َ
أ مِن   وانِهِ 

دَادِ.   رِ والِإم  ص  ادِ، والنَّ
َ
 والِإر ش

 

* * * 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (5ابنُ الد   

 
ت    بِصَم  وَتِهِ  لِدَع  مَلُ  يَع   ، فِيٌّ

َ
خ نَقِيٌّ  قِيٌّ 

َ
ت البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

ابَ؛ لا 
َ
ا غ

َ
مِهِ، وَإِذ هَ باس  ن  يُنَوَّ

َ
 يُحِبُّ أ

َ
ا حَضَرَ؛ لا

َ
، إِذ فَاء 

َ
ص  وخ

َ
لا وإِخ 

لَ والنَّ  ي 
َّ
وَتِهِ الل بُ لِدَع 

َ
أ نَامِ. يَد 

َ
نِ الأ تَقَدَ مِن  بَي  ن  يُف 

َ
 لِـيَـرَى يُحِبُّ أ

َ
هَارَ، لا

هُ 
َ
لِـيَـرَى عمل بَل   رَفِهَا؛ 

َ
ِهَا وش

عِز  مَواطِنِ  مِن   طِن   مَو   ِ
ل 
ُ
ك فِي  هُوَ  سَهُ  نَف 



 
 

اسُ؟!  ا يَقُولُ النَّ
َ
هُ ساعَتَها ماذ يا الناسِ؛ ولا يُهِمُّ دُبُّ فِي دُن 

َ
 ت
ً
ة رُوحًا حَيَّ

سِهِ، وسُمُ   نَف 
ُ
جَة بَه 

َ
سَبُ الأعمالُ؟! ف

 
ن  تُن

َ
وُ سَعادَتِهِ؛ ولِم وُّ رُوحِهِ، وصَف 

سانِهِ...  ا إِح 
َ
ذ

َ
عُمُ الناسُ بِطِيبِ عَمَلِهِ، وش  يومَ يَن 

 

* * * 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (6ابنُ الد   

 
هُوَ  

َ
 ولا نَصِيبٌ، ف

ٌّ
سِهِ حَظ سِهِ مِن  نَف  وَةِ البَارُّ ليسَ لِنَف  ع  ابنُ الدَّ

ى  
َ
وَتِهِ عَل مَ، مَعَ دَع  قَدَّ

َ
مُوهُ؛ ت دَّ

َ
وظِهِ، إِن  ق

ُ
ى حُظ

َ
وَانِهِ عَل سِهِ، وَمَعَ إِخ  نَف 

رِ،  م 
َ  
لِلأ تِجَابَةِ  الاس  سَرِيعُ   ، ِ

للحَق  القِيَادَةِ  سَلِسُ  رَ،  خَّ
َ
أ
َ
ت رُوهُ؛  خَّ

َ
أ وَإِن  

. مُعَ 
ً

 حَالا
َ

 وَلا
ً

سِهِ مَقَالا لِنَف  عِي   يَدَّ
َ

ائِفَةِ، لا الزَّ عَاوَى  هُ بَرِيءٌ مِنَ الدَّ
ُ
ل وَّ

دَ الفَزعَِ،  عِن  دِمُ  يُق  ء  سِواهُ،  ي 
َ

 دُونَ ش 
ُ
قِف

َ
 ت

َ
تُهُ لا وَهِمَّ ى، 

َ
عَال

َ
ت ى اِلله 

َ
عَل

مَعِ،
َّ
الط دَ  عِن  جِمُ  ولا   ويُح  بُ 

َ
ت الرُّ وَلا  سمِيَاتُ، 

َّ
والت واقِعُ 

َ
الم هُ  يُهِمُّ  

َ
لا

ن  
َ
وأ  ،

ً
عَامِلا يَا  يَح  ن  

َ
أ هُ  يُهِمُّ لُّ الذِي 

ُ
ك طِيَاتُ...  ع 

ُ
ن     الأ

َ
وأ  ،

ً
عَامِلا يَمُوتَ 

هَارُ... لُ والنَّ ي 
َّ
نَاوَبَ الل

َ
 مَا ت

ً
قَى عَامِلا  يَب 

 

* * * 
 
 



 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (7ابنُ الد   

 
امَهُ اُلله  

َ
ق
َ
 أ
ُ
ث وَةِ حَي  ع  دَامٌ؛ يَقُومُ للدَّ وَةِ البَارُّ مُطِيعٌ مِق  ع  ابنُ الدَّ

  
ُ
ث ى فِيهَا، وَحَي 

َ
عَال

َ
 ت

َ
قَابُ، وَلا

 
ل
َ
هُ الأ

ُ
تَلِك م 

َ
 ت

َ
مَالِهَا؛ لا ع 

َ
وَانُهُ مِن  أ وَضَعَهُ إِخ 

انَ فِي 
َ
انَ فِي الحِرَاسَةِ، وَإِن  ك

َ
؛ إِن  كانَ فِي الحِرَاسَةِ؛ ك

ُ
صَاف و 

َ
سِرُهُ الأ

 
أ
َ
ت

انَ فِي القِيَادَةِ، وَهُ 
َ
انَ فِي القِيَادَةِ، ك

َ
ةِ، وَإِن  ك

َ
اق ةِ؛ كانَ فِي السَّ

َ
اق وَ السَّ

حُ بِهِ 
ُ
ل مَا يَص 

َ
قِعِ، وَك و 

َ
لِكَ الم

َ
هُ فِي ذ ى مِن 

َ
عَال

َ
مَا يُحِبُّ اُلله ت

َ
قِع  ك

ِ مَو 
ل 
ُ
فِي ك

قَانِ...  حِ والِإت  ص  سَانِ والنُّ قِعُ مِنَ الِإح  و 
َ
 الم

 
* * * 

 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (8ابنُ الد   
 

رَابِ   مِح  فِي  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ دَانِ  ابنُ  مَي  وَفِي  رَاهِبٌ،  عَابِدٌ  تِهِ 
َ

صَلا

ثِرُ 
 
يُك نَصِيبٌ:   ِ

البِر  أبوابِ  مِن   بَاب    ِ
ل 
ُ
ك فِي  هُ 

َ
ل  ،

ٌ
مُرَابِط دَامٌ  مِق  جِهَادِهِ 

رَتِ 
َ
اث
َ
ك
َ
وَت تُ، 

 
الوَق ضَاقَ  وَإِن   هَارِ؛  والنَّ لِ  ي 

َّ
الل آناءَ  جُودَ  والسُّ لَ  نَفُّ التَّ

مَالُ  ع 
َ
   .الأ

َ
ق وَإِن   فِقُ؛  نِ يُن  اليَدَي  فِي  مَا  هُ   .لَّ  مِن   

َ
ضَعُف وإِن   يَصُومُ؛ 

تَدَّ الحَرُّ 
 
وَانُهُ  .البَدَنُ، واش لِمُونَ فِيهِ إِخ  س 

ُ
طِنُهُ، والم تُهُ ومَو  جِدُ بَي  س 

َ
الم

نُهُ 
َّ

،   .وخِلا نِهِم  بَي  اتِ 
َ
ذ حِ 

َ
لا وإِص  لِمِينَ،  س 

ُ
الم نَصِيحَةِ  فِي  عَى  يَس  نَهَارَهُ 



 
 

مَرِيضِهِ  هذا  وَعِيادَةِ  مَعَ  وَهُوَ   ،... رُبَاتِهِم 
ُ
ك رِيجِ  ف 

َ
وت  ، تِهِم  ِ

مَي  يِيعِ 
 
ش

َ
وت  ، م 

، ويَصُونُهُم   واتَهُم  وحَاجَاتِهِم 
 
ق
َ
فِيهِم  أ

 
لِهِ وَعِيَالِهِ، يَك ه 

َ
قِ أ هِ سَاع  فِي رِز  ِ

 
ل
ُ
ك

ةِ... 
َ
ل
َ
أ س 

َ
ةِ الحَاجَةِ وهَوَانِ الم

َّ
ل
َ
 عَن  مَذ

 

* * * 
ار  )ابنُ ::  ة  الب 

عْو  ::  (9الد   

بُ   ِ
يُحَب  هُوَ 

َ
ف وَتِهِ؛  ودَع  دينِهِ  رَةِ  نُص  ى 

َ
إِل  

ٌ
دَاعِيَة البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

تِهَا عَنِ  
َّ

رُ عُيوبَهَا وزَلا
ُ
ت هَا، ويَس 

َ
ضَائِل

َ
هِرُ مَحاسِنَهَا وف

 
يُظ

َ
ينَ؛ ف ِ

َ
فِيهَا العَالم

 
َ
عَل اسِ  النَّ رَصُ  ح 

َ
أ مَعِينَ،  ج 

َ
أ قِ 

 
ل
َ
بِيَدِ الخ  

ُ
خُذ

 
يَأ اسِ؛  النَّ هِدَايَةِ  ى 

رُ 
ُ
ت ويَس   ، عَاثِرَهُم  ويُقِيلُ   ، هُم 

َّ
ضَال دِي  ويَه   ، ارِدَهُم 

َ
ش وَيَردُّ   ، وَافِدِهِم 

زُومِ 
ُ
ى ل

َ
وَتِهِ عَل نَاءِ دَع  ب 

َ
وَانَهُ مِن  أ ـتُ إِخ  ِ

ـب 
َ
...، ويُـث سِنَهُم  مُسِيئَهُم  ويُثِيبُ مُح 

ويُهَ  رِيقِ، 
َّ
الط ةِ  ، جَادَّ رِيق 

َ
وط وب  

ُ
ل س 

ُ
أ  ِ

ل 
ُ
بِك هَا 

َ
ل العَمَلِ  ى 

َ
عَل جُهُم   ِ

ي 

فُوسَ، هُمُ النُّ
َ
بُ ل ِ

ي 
َ
، ويُط دَائِدِهَا، ويُواسِيهِم 

َ
وَائِهَا وش

 َ
ى لأ

َ
ـرُهُم  عَل ِ

 ويُصَب 

رِيقِ،
َّ
الط اءِ 

َ
ق
َ
رُف وَانِهِم  

 
إِخ ى 

َ
عَل فُهُم   ِ

 
ويُعَط ـنُـهُم   ِ

هُ   ويُحَن 
َ
وَت دَع  مُ  ِ

 
ويُعَظ

وبِهِم  وقِيادَ 
ُ
ل
ُ
مُ فِي ق ِ

 
، ويُعَظ اعَتَهُم 

َ
اعَتَهَا وط

َ
هُم  ط

َ
ل نُ  ِ

، ويُزَي  فِي عُيونِهِم  هُ 
َ
ت

هَا  تَذِرُ عَن  بَاطِيلَ، ويَع 
َ
بَهَ والأ هُمُ الشُّ هَا وعَن  عَن  فِي  ، ويَن  مَتَهُم  مَتَهَا وحُر  حُر 

صِيرِ...  ق  لِ والتَّ
َ
ل هُم  عَنِ الزَّ  وعَن 

 
* * * 

ار  )ابنُ ::  ة  الب 
عْو  ::  (10الد   



 
 

 
 ضَرَرَهُ فِي الآخِرَةِ، بَعِيدٌ  

ُ
اف

َ
ِ مَا يَخ

ل 
ُ
وَةِ البَارُّ مُتَوَر عٌِ عَنِ ك ع  ابنُ الدَّ

و   
َ
ءٌ أ ي 

َ
مَا رَابَهُ ش 

َّ
ل
ُ
ى مَا لا يَرِيبُهُ، ك

َ
عَن  حِمَى الحُرُمَاتِ، يَدَعُ مَا يَرِيبُهُ إِل

عَمِهِ  
 
مَط فِي   

ٌ
هَة ب 

ُ
هِ؛ ش ِ

 
ل
ُ
ك نِهِ 

 
أ
َ
ش وَفِي  وسَمَاعِهِ  مِهِ 

َ
لا

َ
وك رِهِ 

َ
ونَظ رَبِهِ 

 
ومَش

سَ 
 
 بَأ

َ
ارِكٌ مَا لا

َ
رِ آخِرَتِهِ؛ ت م 

َ
قَ مِن  أ

َ
ث تَو  ا اس 

َ
 يَرِيبُهُ، ولِم

َ
ا لا

َ
ه لِم

ُ َّ
لا

َ
هُ وخ

َ
رَك

َ
ت

رِ 
َ
ط سَالِكٌ  نِيهِ،  يَع   

َ
لا فيِمَا  لُ  يَتَدَخَّ  

َ
لا سٌ، 

 
بَأ بِهِ  ا  مِمَّ رًا 

َ
حَذ يقَ بِهِ؛ 

وَمِهَا... 
 
ق
َ
امِ وأ

َ
ك ح 

َ
قِ الأ

َ
ث و 
َ
ى أ

َ
هُ عَل

َّ
ل
ُ
رَهُ ك م 

َ
اهَا؛ بَنَى أ  يَتَعَدَّ

َ
مَةِ لا

َ
لا  السَّ

 

 

* * * 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (11ابنُ الد   

 

بَ  
َ
ل
َ
ط إِن   الآخِرَةِ،  فِي  راغِبٌ  يَا، 

ن  الدُّ فِي  زَاهِدٌ  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

هَا 
 
خِل م  يُد 

َ
هَا فِي يَدِهِ، وَل

َ
عَى؛ جَعَل س 

َ
هُ ت إِن  جاءَت 

َ
بَهَا للآخِرَةِ، ف

َ
يا؛ طل ن  الدُّ

 
َ
ل جُودِهَا،  بِمَو  رحَُ  يَف   

َ
وَلا قُودِهَا،  مَف  ى 

َ
عَل زَنُ  يَح   

َ
لا بَهُ، 

 
ل
َ
ى  ق

َ
إِل هُ 

َ
ل سَ  ي 

مَا 
َ
ك جَعَ  ر 

َ
ت اس  هَا؛  مِن  ء   ي 

َ
بِش   

َ
ف ِ

 
ل
ُ
ك إِن  

َ
ف حَاحٌ؛ 

 
إِل ولا  مَعٌ 

 
مَط ِيَاسَاتِ 

الر 

هَا،   مِن 
َ
ف م  يُع 

َ
إِن  ل

َ
، ف ة 

َ
ِ وَسِيل

ل 
ُ
هَا بِك فَى عَن  تَع  صِيبَةِ، واس 

ُ
جِعُ مِنَ الم ر 

َ
ت يَس 

الِيفِهَ 
َ
ك
َ
ت ةِ 

َ
مُزَاوَل مِن   بُدٌّ  هُ 

َ
ل ن  

ُ
يَك م  

َ
هَا، ول ي 

َ
عَل ى 

َ
عَال

َ
ت بالِله  تَعَانَ  اس  ا؛ 



 
 

وَانِهِ الصُّ  هَا مِن  إِخ 
َ
نَ ل

َ
ط ب 

َ
ت هَا واس  اهَا حَقَّ دَّ

َ
صَحَاءَ، وأ قِياءَ النُّ ت 

َ
حَاءَ الأ

َ
ل

 
َ
لِكَ الم

َ
اسِ فِي ذ رَ النَّ ي 

َ
سَانِ، وكانَ خ قَانِ والِإح  صِ والِإت 

َ
لا  . قَامِ مِنَ الِإخ 

 
* * * 

 

ار  )ابنُ ::  ة  الب 
عْو  ::  (12الد   

 

ورٌ فِي مُعَامَلاتِهِ، سَكِينٌ 
ُ
اشِعٌ فِي عِبَادَاتِهِ، وَق

َ
وَةِ البَارُّ خ ع  ابنُ الدَّ

 ، ة 
َ
ل ف 

َ
غ يرِ 

َ
غ مِن   مُتَغافِلٌ   ، ر 

ق 
َ
ف غيرِ  مِن   تَقِرٌ  مُف   ، نَة 

َ
ك مَس  رِ  ي 

َ
غ مِن  

ز  
رِ عَج  ي 

َ
اشِعٌ مِن  غ

َ
، خ ، مُتَواضِعٌ مِن  غيرِ ضَعَة  يرِ مَهانَة 

َ
، حَلِيمٌ مِن  غ

 ِ
ل 
ُ
ِ بَلاء  يُصِيبُهُ، حَيِيٌّ مِن  ك

ل 
ُ
ى ك

َ
رَةِ، صَبُورٌ عل ةِ والقُد   مَعَ القُوَّ

ُ
 يُؤاخِذ

َ
لا

ن   
َ
 مِن  باطِل  أ

َ
هُ، وَلا ن  يُحِقَّ

َ
  أ
هُ مِن  حَق 

ُ
نَعُهُ حَياؤ هُ، لا يَم  يَا مِن  تَح  مَا يُس 

رِيمٌ جوادٌ مِن  
َ
هُ، ك

َ
طِل ...  يُب  رَاف  تَار  ولا إِس 

 
رِ إِق ي 

َ
 غ

 
* * * 

 
 
 
 



 
 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (13ابنُ الد   

 

  ، عَفُوٌّ فُورٌ، 
َ
غ وانَهُ،  إِخ  مُعَامَلاتِهِ  فِي  حَكِيمٌ  البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

ونُ 
ُ
ك
َ
ت صَاصَة  

َ
عَلى خ ثِرٌ  ومُؤ   ، هُم 

َ
ل مُحِبٌّ  وانِ،  الِإخ  تِ 

َّ
زَلا عَن   صَفُوحٌ 

عُو  اهُ، وَيَد  لِمينِ ويَتَمَنَّ رِ للمُس  ي 
َ
جُو الخ وانِهِ، يَر  دُومٌ لِإِخ 

َ
بِهِ، نَصُوحٌ خ

سِهِ  لِنَف  هُ  يُحِبُّ ا  مِمَّ يَاهُم   ودُن  آخِرَتِهِم   حُ 
َ

صَلا فِيهِ  ا  مِمَّ ر  
ي 
َ
خ  ِ

ل 
ُ
بِك هُم  

َ
ل

عَ  ورٌ، 
ُ
وَق صَمُوتٌ،  رَزِينٌ،  وَدِيعٌ،  رَفِيقٌ،  مِينٌ، 

َ
أ واهُ...،  ، ويَه 

ٌ
وف

ُ
ط

دَ حُدُودِ   عِن 
ٌ
اف

َّ
، وَق نَاة 

َ
يرٌ، سَكِينٌ، ذو أ ِ

امٌ، مُتَواضِعٌ، سِت  صَدُوقٌ، بَسَّ

ر عِ اِلله تعالى...
َ
 ش

 
* * * 

 

ار  )::  ة  الب 
عْو  ::  (14ابنُ الد   

 

 
َ

وَلا سَنُ،  ح 
َ
أ هِيَ  التِي  رِ  ي 

َ
بِغ حَدًا 

َ
أ يجَادِلُ   

َ
لا البَارُّ  وَةِ  ع  الدَّ ابنُ 

ولا  يَصِيحُ،  ولا  بُ، 
َ
خ يَص   

َ
ولا يُحَاسِدُ،  ولا  اصِمُ، 

َ
يُخ  

َ
وَلا يُضَارِبُ، 

ولا   ، يَنُمُّ ولا  تَابُ،  يغ  ولا   ، يَسُبُّ ولا  تِمُ، 
 
يَش ولا  فَهُ،  يَس  ولا  رخُُ،  يَص 

ى  
َ
ا عل هَا حَقًّ

َ
سِهِ، ولا يرَى ل ضَبُ لِنَف  يءُ، ولا يغ  مِزُ، ولا يُس ِ

 
 يل

َ
مِزُ، وَلا يه 

مِنَ  حَد  
َ
وإِن     أ  ، صِهِم  ونَق  بِهِم   وعَي  إخوانِهِ  فِ  ى ضَع 

َ
عَل بِرُ  يَص  اسِ،  النَّ



 
 

هُ القَدَمُ؛  ت  مِن 
َّ
و  زَل

َ
بَا أ

َ
ارَ، وإِن  ك

َ
تِذ  والاع 

َ
ئَة رَعَ الفَي  س 

َ
ءٌ؛ أ ي 

َ
هُ ش   مِن 

َ
رَط

َ
ف

اِلله   
ُ
مَهابَة هُ  ت 

َ
ل
َّ
جَل د  

َ
ق ارِ؛ 

َ
العِث لِكَ 

َ
ذ مِن   وَنَهَضَ   ،

َ
بَة

 
الوَث رَعَ  س 

َ
ى   أ

َ
تعال

ينَ!!!  ِ
َ
ر  للعَالم

ي 
َ
ِ خ

ل 
ُ
 فِي ك

ٌ
وَة د 

ُ
هِ ق ِ

 
ل
ُ
مَتُهُ، وَهُوَ فِي ذلكَ ك

َ
يَتُهُ وعَظ

 
ش

َ
 وَخ

 

* * * 
ار  )::  ة  الب 

عْو  ::  (51ابنُ الد   

وَةِ البَارُّ  ع  رِ   ابنُ الدَّ ه 
َ
الِحَاتِ فِي ظ وانَهُ فِي دَعَواتِهِ الصَّ رِكُ إِخ 

 
  يُش

وانِهِ حَاجَتَهُ التِي  
خ  مِن  إِخ 

َ
لَّ أ

ُ
ى ك

َ
عَال

َ
تِيَ اُلله ت ن  يُؤ 

َ
هُم  أ

َ
عُو ل بِ، يَد  ي 

َ
الغ

سِهِ وعَن  سَائِرِ   فِرُ لِنَف  تَغ  هُم  فِيهَا صَلاحٌ، وَيَس 
َ
ى، ول وانِهِ لِله  فِيها رِض ً إِخ 

إِنَّ فِي  
َ
لاحَ؛ ف  والصَّ

َ
هُمُ الهِدَايَة

َ
ى ل

َ
عال

َ
لُ اَلله ت

َ
أ مَعِينَ، ويَس  ج 

َ
لِمينَ أ س 

ُ
والم

هُ بِمَزِيدِ 
َ
هُ يَخُصُّ قِيادَت مَّ إِنَّ

ُ
؛ ث مَا هُوَ بِهِم  إِنَّ

َ
هُ؛ ف

َ
حٌ ل

َ
وانِهِ صَلا حِ إِخ 

َ
صَلا

وال ادِ، 
َ
والِإر ش ظِ  الحِف  مَعَانِي  مِن   عَاءِ  حَدَ الدُّ

َ
أ  

َ
لا

َ
ف دَادِ؛  والسَّ وفِيقِ  تَّ

قِيادَاتِ  بِصَلاحِ 
َ
ف قِيادَتِهِ؛  مِن   الِحَاتِ  الصَّ لِصَاتِ  خ 

ُ
ال بِدَعَواتِهِ  ى 

َ
ل و 
َ
أ

سُهُ، نَف  حُ 
ُ
ل ص 

َ
ت ةِ؛  مَّ

ُ
حُ   الأ

ُ
ل يَص  بَل   وانُهُ،  إِخ  حُ 

ُ
ل ويَص  وَتُهُ  دَع  حُ 

ُ
ل ص 

َ
وت

ةِ صَلاحِهِم  
َّ
بِيرٌ. العِبَادُ والبِلادُ، وَفِي قِل

َ
رٌّ عَرِيضٌ وَبَلاءٌ ك

َ
 ش

 

   



 
 

 

ى سائر  
 
دٍ، وعل نا محم  د   

ى سي 
 
م  وبارك  عل

 
ى اُلل وسل

 
ل ص  و 

ى يوم  
 
ه  إل ى دين 

 
هُ عل نْ تبع    م 

، وكل  ه  ، وصحب  ه  ى آل 
 
، وعل

 
ين  

بي  الن 

.
ُ
الحات ه  تتم  الص  نعمت  ي ب  ، والحمدُ لله  الذ  ين   

 الد 

 
ُ
 منها ر  ف
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ة   ر الؤعي  الدولب  ي  ة  عب   مؤ سس 
 

 إنسان فاعل في البناء الحضاري الإسلامي الرؤية:

تسعى مؤسسة عبير الوعي للدراسات والتدريب والتطوير  الرسالة:

تلبية  خلال  من  الفلسطيني  الشباب  قدرات  وتطوير  بناء  إلى 

منهجية  وفق  والتخصصية  والتثقيفية،  التدريبية،  الاحتياجات 

 علمية حديثة في بيئة تدريبية ملائمة. 

 الغايات والأهداف: 

ومكافحة   ➢ الوسطي  الإسلامي  الفكر  التطرف تعزيز 

 الفكري 

الإسلامي  ▪ بالفكر  الفلسطيني  الشباب  تحصين 

 الوسطي.

الشباب   ▪ لدى  الفكري  التطرف  مكافحة 

 الفلسطيني. 

 توريث الخبرات الإنسانية للأجيال الناشئة. ▪



 
 

نه من أداء   ➢
 
إكساب الإنسان المهارات والمعارف التي تمك

 فاعل لمهامه. 

 إكساب الشباب الحد الأدنى من المعارف الختلفة.  ▪

المتعلقة   ▪ للشباب  التدريبية  الاحتياجات  تلبية 

 بمواقع عملهم أو المواقع المرشحين لها.

المواقع   ▪ كافة  في  تخصصية  قيادات  تأهيل 

 والجالات.

والتربوية   ▪ والإدارية  الفكرية  المعرفة  مستوى  رفع 

 لدى الشباب. 

بما   ➢ للمؤسسة  والإدارية  الأساسية  البنية  تطوير 

 لإنجاز. يجعلها بيئة داعمة وجاذبة ل
يتحمل   ▪ فاعل  وإداري  قانوني  جسم  تكوين 

 المسئولية القانونية في إدارة المؤسسة. 

معايير   ▪ مع  يتلاءم  بما  المؤسس ي  البناء  تطوير 

 الجودة العالمية. 

العمل   ▪ وحوسبة  تطوير  في  التكنولوجيا  استثمار 

 المؤسس ي.



 
 

 قيم المؤسسة:  ➢

عريضة    تربية: ▪ لجمهرة  الشمولية  التربية  نقدم 

 عناصر المتميزة التي يمكن أن تقود.لاكتشاف ال

الأكثر    وسطية: ▪ الوسطي  المنهج  أن  نؤمن  نحن 

 قدرة على تحقيق السلم الجتمعي. 

    وعي: ▪
ً
نحن نؤمن بأن الإنسان يجب أن يكون واعيا

 للبيئة من حوله. 
ً
 ومدركا

المدر ب    إبداع: ▪ المثقف  الإنسان  أن  نؤمن  نحن 

: أعظم استثمار في مجتمعه. 
ً
 إبداعيا

يمكن    تنمية: ▪ لا  التنموية  المشكلة  أن  نؤمن  نحن 

 حلها إلا بصناعة الإنسان الواعي. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 عبير الوعي ..

 نصنع لك المنبر، وعليك الصعود 

اسم اخترناه لجميع الدعاة الأماجد .. اسم نسعى أن    عبير الوعي ..

 ينهل منه الدعاة .. اسم 
ً
يكون له حقيقة في طرحنا .. وأن يكون منهلا

 له دلالات كبيرة وعميقة .. فمن معاني عبير الوعي: 

ههو   الرجل وهم  الخير   ... وعبيرنا  عزمُ  هذا هو عزمة من عزمات 

نبثها إلى الدعاة، وإلى كل مسلم ومسلمة يريد أن يعزم معنا عزمة من 

الهمم  منه  فنصنع  الإسلامي،  لهمنا  همه  ويضيف  ربنا،  عزمات 

 العوالي، ونصل بعونه تعالى إلى جوزاء المعالي. 

العمر وهو   الجاذب،   أول  الفكر  وتوقد  اللاهب،  النشاط  .. حيث 

ذا: وهجٌ في أفكار الدعاة، يستنطق الحريصين من إخوانهم وعبيرنا ه

ق بعُرى الوعي .. 
ُّ
 ليمدوهم بأسباب الِمضاء والتعل

في    الشجاع والسيدوهو    
ً
 مقداما

ً
أن يكون جريئا لعبيرنا  .. ونرغب 

ي سادة الدعوة وناشئتها   في أصالته، ويُرب 
ً
طرح الفكر المنهجي، وسيدا

 ارة الفكر، ووقود الجرأة. المباركة، ويقذف في قلوبهم حر 



 
 

يروي ظمأ الدعاة على قارعة الفتن،   الصافي من نبع الدعوة ... وهو  

وهجير البلاء، وله في كل خطوة ظلالٌ كبيرة من هدي السلف، وكل 

 من كان خلفهم على درب الولاء. 

أول    الجماعةوهو   الدين  كيان  قام  به  أصيل،  لنا  مسلك  .. وهذا 

لمز  الرجوع  وبه يكون  فه مرة،  ِ
يُخف   .. وإنه لمسلك طويل   .. يد سيادة 

 متاعُ الجماعة! وإنه لمسلكٌ شاق .. يهونهُ مرحُ الرفاق!

الخالصوهو   في    الحب  يه  نُنم  دعوتنا،  على  حريص  لكل  نبثه   ..

ودعوته  الدين  لهذا  الحب  نزرع  ي،  أب  حُر   كل  نفس  وفي  نفوسنا، 

 العالمية. 

اقة ..    وهو ر بها كلماالدموع الرقر ِ
 
نُها في صدرِ عبيرنا نعط تنا، وندو 

به    
ُّ
ويبث رجائه  فراشَ   

َ
يبسط أن   .. للقاء  مشتاق  كل   وندعو   ..

 أشواقه!  

والجمالوهو   والجودة  أهل   اليُسر  بمواصفات  منهجيتنا  وهذه   ..

 الإيمان الدعوي المبارك!



 
 

عِدُ بتطوير   "عبير الوعي"تلك بعض معاني  
َ
.. ولكل نجيب  زيادة .. ون

ال قدر الجهد .. ومن الدعاة وأهل الخير دعوات من ومناوشة للكم

 قلوب واعية. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 


